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1. WST¢P

Od poczàtku pojawienia si´ w Polsce mo˝liwoÊci wykorzystania funduszy przedak-
cesyjnych, program SAPARD wzbudza∏ znaczàce zainteresowanie wielu Êrodo-
wisk. Wybór dzia∏aƒ, absorpcja Êrodków, przygotowanie beneficjentów, system
wdro˝eniowy, wreszcie zainteresowanie samych beneficjentów – wszystkie te
aspekty by∏y wielokrotnie drobiazgowo opisywane w prasie, publikacjach nauko-
wych i broszurach informacyjnych. 

Niniejsza publikacja ma za zadanie podsumowanie realizacji czterech dzia∏aƒ in-
westycyjnych SAPARD, wdra˝anych w Polsce. Zawiera ona kompendium informa-
cji liczbowych podsumowujàcych kolejne etapy realizacji poszczególnych dzia∏aƒ,
jak równie˝ ich wymiar regionalny. Drugim, nie mniej wa˝nym zadaniem niniejsze-
go opracowania, jest przybli˝enie czytelnikowi przyk∏adów konkretnych projektów
i inwestycji, zrealizowanych przy udziale Êrodków SAPARD. 

Fundusze przedakcesyjne, a obecnie równie˝ inne Êrodki pomocowe z funduszy
UE, przeznaczone dla wsi i rolnictwa, najcz´Êciej postrzegane sà przez ogó∏ spo-
∏eczeƒstwa jako finansowe wsparcie dla rolników i mieszkaƒców obszarów wiej-
skich. Tymczasem, poprzez realizacj´ okreÊlonych celów i priorytetów, Êrodki po-
mocowe majà znacznie szerszy aspekt. Ze wspó∏finansowanych w ramach Progra-
mu SAPARD projektów i inwestycji korzystajà szerokie grupy spo∏eczne, a ich efek-
ty mogà byç mierzone w skali gospodarki lokalnej, a nierzadko regionalnej. Dla wsi,
gminy i spo∏ecznoÊci lokalnych projekty w zakresie ró˝nicowania dzia∏alnoÊci, re-
alizowane w ramach SAPARD, stanowià nierzadko êród∏o miejsc pracy, wp∏ywajà
na wzrost atrakcyjnoÊci terytorium, przyciàgajà turystów krajowych i zagranicz-
nych, a tak˝e kolejnych inwestorów. 

Inwestycje realizowane w gospodarstwach rolnych majà du˝e znaczenie z punktu
widzenia konsumenta ˝ywnoÊci. Gwarantujà podniesienie bezpieczeƒstwa ˝ywno-
Êciowego i higieny, wzrost jakoÊci surowca, przek∏adajà si´ na warunki dobrostanu
zwierzàt gospodarskich. 

Poprzez zamieszczone w niniejszej publikacji przyk∏ady inwestycji, chcielibyÊmy
uÊwiadomiç czytelnikowi, ˝e rolnictwo i obszary wiejskie sà producentami nie tylko
surowców rolnych, ale tak˝e szeregu dóbr publicznych, których odbiorcà mo˝e byç
ka˝dy z nas.
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2. PODSUMOWANIE REALIZACJI PROGRAMU SAPARD
W POLSCE 

2.1. Podstawowe informacje o Programie SAPARD

SAPARD – Specjalny Akcesyjny Program na rzecz Rolnictwa i Rozwoju Obszarów
Wiejskich (ang. Special Accession Programme for Agriculture and Rural Develop-
ment) zosta∏ ustanowiony przez Komisj´ Europejskà w celu wsparcia 10 paƒstw
kandydujàcych do Unii Europejskiej w rozwiàzywaniu priorytetowych problemów
zwiàzanych z procesami dostosowawczymi w rolnictwie i wdra˝aniem tzw. acquis
communautaire (zbiór aktów prawnych UE). Realizacja Programu SAPARD stano-
wi∏a wa˝ny etap przygotowaƒ instytucji i beneficjentów krajów kandydujàcych do
korzystania z Funduszy Strukturalnych1 oraz Wspólnej Polityki Rolnej2 po przystà-
pieniu do Unii Europejskiej. 

W Polsce Program jest realizowany na podstawie przygotowanego przez MRiRW
i zatwierdzonego przez Komisj´ Europejskà 18 paêdziernika 2000 r. Programu
Operacyjnego SAPARD. Program SAPARD finansowany jest z bud˝etu Unii Eu-
ropejskiej, Êrodków publicznych bud˝etu paƒstwa i samorzàdów oraz Êrodków pry-
watnych beneficjentów. Ca∏kowity bud˝et Programu wynosi∏ poczàtkowo 944 mln
euro z czego 708,2 mln stanowi∏y Êrodki unijne, a 235,8 mln euro – Êrodki krajo-
we. Po otrzymaniu zgody KE na przesuni´cie cz´Êci Êrodków z Planu Rozwoju Ob-
szarów Wiejskich (PROW)3, ze wzgl´du na du˝e zainteresowanie Programem, bu-
d˝et SAPARDu wzrós∏ do 1084 mln euro.
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1 Fundusze Strukturalne sà instrumentami Polityki Strukturalnej Unii Europejskiej. Ich zadaniem jest wspieranie
restrukturyzacji i modernizacji gospodarek krajów UE. W ten sposób wp∏ywa si´ na zwi´kszenie spójnoÊci
ekonomicznej i spo∏ecznej Unii. Fundusze kierowane sà do tych sektorów gospodarki i regionów, które bez pomocy
finansowej nie sà w stanie dorównaç do Êredniego poziomu ekonomicznego w UE. Polityka Strukturalna i Fundusze
majà pomóc w∏adzom centralnym i regionalnym s∏abiej rozwini´tych regionów w rozwiàzaniu ich najwa˝niejszych
problemów gospodarczych. Obecnie istniejà cztery Fundusze Strukturalne: Europejski Fundusz Spo∏eczny, Europejski
Fundusz Orientacji i Gwarancji Rolnej, Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego, Finansowy Instrument Orientacji
Rybo∏ówstwa
2 Wspólna Polityka Rolna (WPR) jest zintegrowanym systemem pomocy rolnictwu we wszystkich krajach Unii
Europejskiej. W ramach WPR, Agencja udziela pomocy w formie p∏atnoÊci bezpoÊrednich do gruntów rolnych,
finansuje dzia∏ania „Planu Rozwoju Obszarów Wiejskich”, wspiera grupy producentów owoców i warzyw oraz udziela
pomocy w ramach Wspólnej Organizacji Rynku Rybnego. 
3 Plan Rozwoju Obszarów Wiejskich (PROW) jest dokumentem operacyjnym, okreÊlajàcym cele, priorytety i zasady
wspierania zrównowa˝onego rozwoju obszarów wiejskich na lata 2004-2006. PROW, przygotowany zosta∏ przez
Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi i jest wdra˝any na terenie ca∏ego kraju przez Agencj´ Restrukturyzacji i
Modernizacji Rolnictwa jako akredytowanà Agencj´ P∏atniczà. Agencja P∏atnicza jest odpowiedzialna mi´dzy innymi
za realizacj´ zadaƒ zwiàzanych z udzielaniem pomocy finansowej wspierajàcej dzia∏ania okreÊlone w PROW, w tym
za przyjmowanie, obs∏ug´ i zatwierdzanie wniosków o pomoc, dokonywanie i ksi´gowanie p∏atnoÊci, monitoring i
kontrol´.



Zadania Programu SAPARD zosta∏y uj´te w nast´pujàcych dzia∏aniach:

Dzia∏anie 1: Poprawa przetwórstwa i marketingu artyku∏ów rolnych i rybnych

Dzia∏anie 2: Inwestycje w gospodarstwach rolnych

Dzia∏anie 3: Rozwój i poprawa infrastruktury obszarów wiejskich

Dzia∏anie 4: Ró˝nicowanie dzia∏alnoÊci gospodarczej na obszarach wiejskich

Dzia∏anie 6: Szkolenia zawodowe

Dzia∏anie 7: Pomoc techniczna.

Do zarzàdzania powy˝szymi dzia∏aniami zosta∏a wybrana Agencja Restrukturyza-
cji i Modernizacji Rolnictwa jako Agencja SAPARD. 

2.2. Przygotowania do realizacji Programu SAPARD
z perspektywy ARiMR

Z dzisiejszej perspektywy, Program SAPARD pe∏ni w wymiarze finansowym niepo-
równanie mniejszà rol´ w stosunku do innych dzia∏aƒ Agencji, które podj´to po
wejÊciu Polski do Unii Europejskiej. Z drugiej strony, to w∏aÊnie ten Program uru-
chomi∏ lawin´ zmian w tej organizacji i w ogromnym stopniu przyczyni∏ si´ do jej
obecnego kszta∏tu oraz sposobu realizacji zadaƒ. ARiMR powo∏ana w 1994 r. funk-
cjonowa∏a jako instytucja jednoszczeblowa. 

Na prze∏omie 1999/2000, w wyniku przygotowaƒ do Programu SAPARD, powo∏a-
no 16 oddzia∏ów regionalnych, w których utworzone zosta∏y biura SAPARD. Poza
przygotowaniem organizacyjnym, konieczne by∏o stworzenie systemu procedur
wdro˝eniowych i p∏atniczych, które stanowi∏y po∏àczenie zasad obowiàzujàcych
w dwóch ró˝nych sekcjach Europejskiego Funduszu Orientacji i Gwarancji Rolnej
– Sekcji Gwarancji i Sekcji Orientacji EFOiGR4 – instrumentu finansujàcego sektor
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4 Europejski Fundusz Orientacji i Gwarancji Rolnej powsta∏ w 1964 roku na mocy Traktatu ustanawiajàcego Europej-
skà Wspólnot´ Gospodarczà (1957). Zajmuje si´ wspieraniem przekszta∏ceƒ struktury rolnictwa oraz wspomaganiem
rozwoju obszarów wiejskich. Na Europejski Fundusz Orientacji i Gwarancji Rolnej jest przeznaczana najwi´ksza cz´Êç
bud˝etu Unii Europejskiej (ok. 40%). Ponadto Êrodki Funduszu pochodzà z op∏at nak∏adanych na importowane spoza
Unii Europejskiej produkty rolne. EAGGF sk∏ada si´ z dwóch sekcji: Sekcji Gwarancji, która finansuje Wspólnà Polity-
k´ Rolnà (zakupy interwencyjne produktów rolnych, dotacje bezpoÊrednie dla rolników, instrumenty towarzyszàce)
oraz Sekcji Orientacji, która wspiera przekszta∏cenia w rolnictwie w poszczególnych paƒstwach UE i jest instrumen-
tem polityki strukturalnej. 



rolny i rozwój obszarów wiejskich w UE. Bardzo szczegó∏owa kontrola wydatków
w ramach Programu SAPARD, która by∏a wynikiem zastosowania po∏àczonej zasa-
dy z Sekcji Gwarancji i Orientacji nie u∏atwia∏a przygotowaƒ do tego Programu, któ-
ry okaza∏ si´ jednym z trudniejszych instrumentów wdra˝anych przez ARiMR.
Z drugiej strony pozytywne przejÊcie tego „egzaminu” oznacza∏o, ˝e realizacja ko-
lejnych programów, przynajmniej w zakresie projektowania zasad wdro˝eniowych
b´dzie ∏atwiejsza oraz poparta dotychczasowym doÊwiadczeniem. 

Poza pracami nad procedurami dla Programu SAPARD, od roku 2000 Agencja rozpocz´-
∏a prace nad budowà Systemu Informatycznego do obs∏ugi Programu oraz uruchomiono
szkolenia dla pracowników Agencji. 

ARiMR sprawowa∏a równie˝ nadzór nad przygotowaniem merytorycznym i organizacyj-
nym instytucji, którym delegowano cz´Êç zadaƒ, tj.: 

● Fundacji Programów Pomocy dla Rolnictwa (FAPA), której delegowano
funkcj´ wdro˝eniowà i autoryzacji p∏atnoÊci dla Dzia∏aƒ 6 i 7; 

● Krajowego Centrum Doradztwa, Rozwoju Rolnictwa i Obszarów Wiej-
skich, któremu delegowano funkcje oceny ekonomiczno-technicznej pro-
jektów w Dzia∏aniach 2 i 4. 

W 2001 r. dzia∏ania ARiMR koncentrowa∏y si´ na wype∏nianiu rekomendacji i zale-
ceƒ wynikajàcych z przeprowadzanych audytów zewn´trznych, które by∏y jednym
z elementów procesu akredytacji. W tym samym roku Agencja otrzyma∏a Krajowy
Akt Akredytacji, który otworzy∏ kolejny proces akredytacyjny, realizowany tym ra-
zem z poziomu s∏u˝b audytowych Komisji Europejskiej. 

Rok 2002 sta∏ pod znakiem dalszych prac zwiàzanych z akredytacjà5, w którym
te˝ uruchomiono pierwsze trzy dzia∏ania pomocowe, zatwierdzone do wdra˝ania
przez Komisj´ Europejskà. 

Zaawansowanie prac nad Programem wiàza∏o si´ z potrzebà poinformowania po-
tencjalnych beneficjentów o mo˝liwoÊciach uzyskania wsparcia. Majàc na uwadze
wysokie wymagania proceduralne zwiàzane z ubieganiem si´ o pomoc, Agencja
zaprojektowa∏a i zrealizowa∏a cykl szeroko zakrojonych spotkaƒ informacyjnych dla
potencjalnych beneficjentów Dzia∏aƒ 1, 2 i 3. W przypadku Dzia∏ania 1 „Poprawa
przetwórstwa i marketingu artyku∏ów rolnych i rybnych” zorganizowano 54 spotka-
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5 Akredytacja oznacza nabycie uprawnieƒ do pe∏nienia okreÊlonych funkcji, w tym przypadku funkcji Agencji
SAPARD.



nia informacyjne, w których uczestniczy∏o 890 podmiotów. Dla osób zainteresowa-
nych Dzia∏aniem 2 „Inwestycje w gospodarstwach rolnych” Agencja zorganizowa∏a
566 spotkaƒ (odby∏y si´ w ka˝dym powiecie), w których uczestniczy∏o blisko 20
000 osób. W mniejszym zakresie podj´to dzia∏ania informacyjne na rzecz poten-
cjalnych beneficjentów Dzia∏ania 3, choç i w tym przypadku odby∏o si´ 19 szkoleƒ,
zorganizowanych przez FAPA, w ramach umowy z ARiMR. Uzupe∏nienie dla po-
wy˝szych szkoleƒ stanowi∏y dodatkowe spotkania, organizowane przez Oddzia∏y
Regionalne ARiMR, które przeprowadzono w momencie uruchomienia pierwszych
terminów naboru wniosków (56 szkoleƒ w okresie lipiec/sierpieƒ 2002 r.). Poza
spotkaniami informacyjnymi, Agencja przygotowa∏a kilkadziesiàt tysi´cy broszur
informacyjnych na temat wdra˝anych dzia∏aƒ, uruchomi∏a infolini´ telefonicznà
oraz zamieÊci∏a na stronie internetowej sekcj´ „pytania i odpowiedzi”. 

2.3. G∏ówne wyniki Programu

W lipcu 2002 r. ARiMR uruchomi∏a realizacj´ Programu SAPARD, zapraszajàc wszyst-
kich zainteresowanych do ubiegania si´ o Êrodki w ramach trzech dzia∏aƒ pomoco-
wych: 

Dzia∏anie 1: Poprawa przetwórstwa i marketingu artyku∏ów rolnych i rybnych

Dzia∏anie 2: Inwestycje w gospodarstwach rolnych

Dzia∏anie 3: Rozwój i poprawa infrastruktury obszarów wiejskich

Ostatnie z dzia∏aƒ wdra˝anych przez ARiMR czyli Dzia∏anie 4 „Ró˝nicowanie dzia-
∏alnoÊci gospodarczej na obszarach wiejskich”, ze wzgl´du na póêniejszà akredy-
tacj´, zosta∏o uruchomione w grudniu 2003 r. Zawieranie umów w ramach wszyst-
kich dzia∏aƒ zosta∏o zakoƒczone 15 sierpnia 2004 r. 

W ciàgu dwóch lat wnioski do Agencji z∏o˝y∏o ponad 31 tysi´cy podmiotów. Przy-
j´te wnioski podlega∏y wst´pnej kontroli w zakresie spe∏niania kryteriów formal-
nych, dlatego cz´Êç z nich nie by∏a poddana dalszej ocenie. Ostatecznie zareje-
strowano 27 761 wniosków o Êrodki w wysokoÊci 6,039 mld z∏, a Agencja podpi-
sa∏a 24 431 umów finansowych na ∏àcznà kwot´ 4,779 mld z∏. Oznacza to, ˝e 88%
zarejestrowanych wniosków otrzyma∏o dofinansowanie.
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TABELA 1. Realizacja Programu SAPARD (dane wg stanu na dzieƒ 31.12.2005 r.)

Zainteresowanie beneficjentów programem SAPARD sprawi∏o, ˝e Êrodki okaza∏y
si´ niewystarczajàce w stosunku do z∏o˝onych i pozytywnie ocenionych wniosków.
Komisja Europejska przychyli∏a si´ do wniosku Polski o powi´kszenie puli Êrodków
przez przeniesienie cz´Êci Êrodków z Planu Rozwoju Obszarów Wiejskich w kwo-
cie 140 mln euro. Z tych Êrodków dofinansowane zostanà inwestycje w ramach
Dzia∏ania 2 i Dzia∏ania 4. 

Realizacja p∏atnoÊci w ramach Programu SAPARD musi zostaç zakoƒczona przed
31 grudnia 2006 r. Do dnia 31 grudnia 2005 r. w ramach czterech dzia∏aƒ inwesty-
cyjnych ARiMR zrealizowa∏a p∏atnoÊci na kwot´ 3,956 mln z∏, co stanowi ok. 82%
po∏àczonego limitu finansowego.
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dolnoÊlàskie 887 219 931,2 716 160 114,6

kujawsko-pomorskie 1 898 370 566,3 1 716 300 230,9

lubelskie 2 479 421 547,9 2 296 373 444,9

lubuskie 532 161 350,8 438 116 620,6

∏ódzkie 1 819 413 413,8 1 585 331 206,5

ma∏opolskie 2 296 467 603,1 1 910 367 981,6

mazowieckie 4 611 708 300,4 4 336 578 663,7

opolskie 570 137 095,2 466 103 093,2

podkarpackie 1 424 359 131,5 1 300 317 604,9

podlaskie 1 272 297 490,1 1 044 243 541,1

pomorskie 1 496 352 453,6 1 277 243 189,7

Êlàskie 1 166 416 190,8 969 338 447,4

Êwi´tokrzyskie 2 114 288 802,9 1 856 248 444,3

warmiƒsko-mazurskie 1 108 327 341,9 908 228 131,8

wielkopolskie 3 457 877 626,2 3 097 659 151,4

zachodniopomorskie 632 220 657,0 517 169 190,4

SUMA 27 761 6 039 502,7 24 431 4 779 057,0

Województwo
Liczba

zarejestrowanych
wniosków

Kwota
wniosków
w tys. z∏

Liczba
zawartych

umów

Kwota
umów

w tys. z∏



RYS. 1 Liczba zawartych umów (Dzia∏ania 1, 2, 3, 4 Programu SAPARD) w podziale na województwa

2.4. Opis poszczególnych dzia∏aƒ pomocowych i ich rezultaty

Dzia∏anie 1: Poprawa przetwórstwa i marketingu artyku∏ów rolnych i rybnych

Pomoc w ramach tego dzia∏ania by∏a udzielana na wspieranie przedsi´wzi´ç, któ-
re by∏y ÊciÊle zwiàzane z dostosowaniem do wymogów sanitarnych i weterynaryj-
nych UE, zwi´kszeniem wartoÊci dodanej produkcji, poprawà jakoÊci, wprowadze-
niem nowych technologii i innowacji i redukcjà kosztów oraz ograniczeniem nega-
tywnego oddzia∏ywania na Êrodowisko. Po∏o˝enie nacisku na te wymogi mia∏o
zwiàzek z potrzebà wzmocnienia polskich firm, tak by mog∏y funkcjonowaç na
wspólnym rynku UE. Problematyka ta sta∏a si´ przed wejÊciem Polski do UE jed-
nym z g∏ównych tematów w debacie publicznej oraz najpilniejszym zadaniem sto-
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Województwa
Liczba zawartych umów

Dzia∏anie 1

Dzia∏anie 2

Dzia∏anie 4

Dzia∏anie 3



jàcym przed polskimi przetwórcami. Dzia∏anie to mia∏o wi´c do spe∏nienia dwie
wa˝ne funkcje – znaczne wsparcie finansowe na realizacj´ wymienionych celów
oraz upowszechnienie potrzeby dzia∏aƒ dostosowawczych wÊród przedsi´biorstw
planujàcych utrzymanie i rozwijanie dzia∏alnoÊci na rynku unijnym. 

W Dzia∏aniu 1 wspierano podmioty prowadzàce dzia∏alnoÊç gospodarczà w zakre-
sie: 

● przetwórstwa mleka, uboju zwierzàt rzeênych, rozbioru mi´sa lub jego
przetwórstwa, ryb i innych organizmów wodnych (Schemat 1.1), 

● przetwórstwa owoców i warzyw (Schemat 1.2). 

Ponadto pomoc dla przetwórstwa udzielona by∏a grupom producentów rolnych lub
ich zwiàzkom, prowadzàcym dzia∏alnoÊç w zakresie produkcji: mleka, ˝ywca lub
mi´sa, ryb i innych organizmów wodnych, owoców i warzyw. Docelowo w ramach
ka˝dego schematu, wsparcie dotyczy∏o 50% kosztów kwalifikowanych6. W sche-
macie 1.1. mo˝na by∏o uzyskaç 6 mln z∏ pomocy, a po zmianach 10 mln z∏. W sche-
macie 1.2 mo˝na by∏o uzyskaç 1,1 mln z∏, a po zmianach równie˝ jak w schema-
cie 1.1 – 10 mln z∏. Grupy producentów rolnych mog∏y otrzymaç wsparcie do 
1,1 mln z∏. 

ARiMR przyjmowa∏a wnioski o pomoc w siedmiu turach, roz∏o˝onych w prawie 
1,5 rocznym okresie. Pierwsze wnioski przyjmowano od 17 lipca 2002 r., a ostat-
nie na prze∏omie grudnia i stycznia 2003/2004. O pomoc w ramach Dzia∏ania 1,
ubiega∏o si´ w sumie ponad 1700 przedsi´biorstw z sektora rolno-spo˝ywczego
oraz dokonano rejestracji 1516 wniosków. Beneficjenci byli zainteresowani przede
wszystkim dostosowaniem swoich przedsi´biorstw do wymogów sanitarno-wetery-
naryjnych UE. Agencja podpisa∏a umowy finansowe z 1 342 podmiotami na kwo-
t´ 1,7 mld z∏. Oznacza to, ˝e ponad 3/4 z∏o˝onych projektów uzyska∏o unijne dofi-
nansowanie. Program cieszy∏ si´ najwi´kszym powodzeniem wÊród przetwórców
dzia∏ajàcych w sektorze mi´snym (781 zarejestrowanych wniosków – 51,51%
wszystkich zarejestrowanych wniosków w ramach Dzia∏ania). Najwi´ksza iloÊç
wnioskodawców pochodzi∏a z województwa wielkopolskiego (249 zarejestrowa-
nych wniosków).
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6 Poczàtkowo, procentowy poziom dofinansowania ró˝ni∏ si´ w zale˝noÊci od schematu, ale zosta∏ ujednolicony
w kwietniu 2003 r. do poziomu 50% dla wszystkich schematów. Wspomniane koszty kwalifikowane to koszty ponoszo-
ne przez beneficjenta, niezb´dne dla realizacji projektu, które zosta∏y uwzgl´dnione w bud˝ecie projektu, spe∏niajà wy-
mogi efektywnego zarzàdzania finansami, zosta∏y poniesione po podpisaniu umowy z Beneficjentem Koƒcowym, sà
poparte stosownymi dokumentami oraz zgodne z przepisami Unii Europejskiej i krajowymi.



TABELA 2. Realizacja Programu SAPARD w Dzia∏aniu 1
(dane wg stanu na dzieƒ 31.12.2005 r.)

Do koƒca grudnia 2005 r. Agencja zrealizowa∏a p∏atnoÊci w wysokoÊci 1,1 mld z∏,
co stanowi ok. 68% wykorzystania limitu finansowego. Najwi´cej Êrodków przeka-
zano dotychczas firmom z województwa warmiƒsko-mazurskiego. 

Dzia∏anie 2: Inwestycje w gospodarstwach rolnych 

Dzia∏anie to by∏o kierowane do indywidualnych rolników, którzy dzi´ki temu instru-
mentowi mogli zmodernizowaç i uzupe∏niç wyposa˝enie swoich gospodarstw oraz
dostosowaç warunki produkcji do wymogów acquis communautaire. ARiMR przyj-
mowa∏a wnioski od beneficjentów w trybie ciàg∏ym od 17 lipca 2002 r. do 20 lute-
go 2004 r. Poczàtkowa kwota wsparcia wynosi∏a od 50 do 110 tys. z∏ (i nie wi´cej
ni˝ 50% kosztów kwalifikowanych), a nast´pnie uleg∏a zwi´kszeniu do 170 tys. z∏.
Inwestycje w ramach tego dzia∏ania mog∏y byç realizowane w ramach trzech sche-
matów: 

● Schematu 2.1.: Restrukturyzacja produkcji mleka,
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Województwo
Liczba

zarejestrowanych
wniosków

Kwota
wniosków
w tys. z∏

Liczba
zawartych

umów

Kwota
umów

w tys. z∏

dolnoÊlàskie 50 34 091,3 47 32 936,3

kujawsko-pomorskie 99 110 258,0 93 98 325,5

lubelskie 88 125 674,1 80 115 938,0

lubuskie 47 56 785,4 40 36 935,4

∏ódzkie 116 176 813,5 99 150 389,8

ma∏opolskie 103 105 282,8 93 81 459,2

mazowieckie 173 245 623,5 147 206 172,1

opolskie 38 44 661,7 32 36 780,1

podkarpackie 61 55 848,4 51 43 212,6

podlaskie 70 116 468,6 63 111 642,0

pomorskie 111 131 650,9 93 98 908,4

Êlàskie 121 157 548,8 109 146 965,0

Êwi´tokrzyskie 43 51 936,3 40 50 239,7

warmiƒsko-mazurskie 90 127 217,5 80 107 618,1

wielkopolskie 249 362 216,4 226 280 662,8

zachodniopomorskie 57 104 307,4 49 82 396,7

SUMA 1 516 2 006 384,6 1 342 1 680 581,7



● Schematu 2.2.: Modernizacja gospodarstw specjalizujàcych si´ w pro-
dukcji zwierzàt rzeênych, 
– modernizacja gospodarstw rolnych specjalizujàcych si´ w produkcji

byd∏a mi´snego (Komponent 2.2.1), 
– odbudowa produkcji owiec Komponent 2.2.2), 
– modernizacji produkcji trzody chlewnej i drobiu mi´snego (Kompo-

nent 2.2.3), 

● Schematu 2.3.: Zwí kszenie ró˝norodnoÊci produkcji w gospodarstwach rol-
nych. 

„Inwestycje w gospodarstwach rolnych” by∏y kierowane do najliczniejszej grupy po-
tencjalnych beneficjentów Programu SAPARD. W Oddzia∏ach Regionalnych
ARiMR z∏o˝ono ponad 15,5 tys. (po∏owa wszystkich z∏o˝onych wniosków) i zareje-
strowano 14 tys. 551 wniosków. Blisko 86% zarejestrowanych wniosków dotyczy-
∏a Schematu 2.3, który wspiera∏ dywersyfikacj´ dzia∏alnoÊci gospodarczej poprzez
odejÊcie od tradycyjnej dzia∏alnoÊci rolniczej, w tym przez poszukiwanie nisz ryn-
kowych, wst´pne przetwórstwo i przygotowywanie produktów do sprzeda˝y, przy
wykorzystaniu zasobów dost´pnych w gospodarstwie. Wzgl´dnie mniejszà popu-
larnoÊç pozosta∏ych schematów mo˝na wyjaÊniç wysokimi kosztami zwiàzanymi
z modernizacjà gospodarstw mlecznych i mi´snych. Tam zmiany w wielu przypad-
kach wymaga∏y ca∏kowitej wymiany parku maszynowego oraz przebudowy a nawet
budowy nowych pomieszczeƒ gospodarskich spe∏niajàcych unijne wymogi. 

Oddzia∏y Regionalne ARiMR zarejestrowa∏y:

● 1 101 wniosków w schemacie 2.1

● 948 wniosków w Schemacie 2.2

● 12 502 wnioski w Schemacie 2.3

Agencja podpisa∏a 13 742 umowy na kwot´ oko∏o 637 mln z∏. Najwi´cej umów
podpisano z beneficjentami z województwa mazowieckiego (3423 umowy). Do
koƒca 2005 r. 84% dost´pnych Êrodków finansowych trafi∏o na konta beneficjentów. 
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TABELA 3. Realizacja Programu SAPARD w Dzia∏aniu 2 (dane wg stanu na dzieƒ 31.12.2005 r.)

Dzia∏anie 3: Rozwój i poprawa infrastruktury obszarów wiejskich

Dzia∏anie 3 stanowi∏o bardzo istotne uzupe∏nienie dla zadaƒ podejmowanych przez
podmioty prawne i indywidualnych rolników w Programie SAPARD. Ogólne cele
Programu zwiàzane z wdro˝eniem standardów w zakresie ochrony Êrodowiska,
higieny i jakoÊci produkcji nie mog∏y byç realizowane bez uruchomienia wi´kszych
inwestycji, które wspiera∏yby osiàgni´cie tych standardów przez beneficjentów in-
dywidualnych (np.: zaopatrzenie w wod´, odprowadzanie Êcieków). Ponadto, dzia-
∏anie to mia∏o na celu popraw´ jakoÊci ˝ycia i pracy na terenach wiejskich. Benefi-
cjentami pomocy finansowej w ramach Dzia∏ania 3 by∏y jednostki samorzàdu tery-
torialnego, realizujàce przedsi´wzi´cia w zakresie infrastruktury technicznej
w miejscowoÊciach do 7 tysi´cy mieszkaƒców. Wsparcie do wysokoÊci 50% kosz-
tów kwalifikowanych projektu by∏o zró˝nicowane kwotowo: od 1,7 mln na projekty
dotyczàce odprowadzania i oczyszczania Êcieków komunalnych do 420 tys. na
projekty zwiàzane z zaopatrzeniem w energi´ ze êróde∏ odnawialnych. Agencja
przyjmowa∏a wnioski o pomoc w dwóch turach: lipiec/wrzesieƒ 2002r oraz li-
piec/wrzesieƒ 2003 r. Przeprowadzane inwestycje mog∏y dotyczyç:
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dolnoÊlàskie 308 12 831,7 279 11 567,6

kujawsko-pomorskie 1 189 60 231,9 1 149 57 999,3

lubelskie 1 579 68 287,4 1 512 65 154,0

lubuskie 164 7 716,1 141 6 549,0

∏ódzkie 986 48 009,3 925 44 432,4

ma∏opolskie 986 41 981,3 852 36 203,8

mazowieckie 3 475 157 559,5 3 423 153 528,5

opolskie 239 11 456,0 210 10 259,2

podkarpackie 259 11 361,3 230 10 084,5

podlaskie 476 27 149,3 448 25 841,6

pomorskie 700 33 920,0 677 32 301,4

Êlàskie 261 12 953,3 229 11 447,3

Êwi´tokrzyskie 1 431 55 846,5 1 302 49 964,5

warmiƒsko-mazurskie 401 20 828,9 377 19 349,3

wielkopolskie 1 890 99 120,3 1 807 94 942,8

zachodniopomorskie 207 9 004,2 181 7 775,6

SUMA 14 551 678 257,0 13 742 637 400,8

Województwo
Liczba

zarejestrowanych
wniosków

Kwota
wniosków
w tys. z∏

Liczba
zawartych

umów

Kwota
umów

w tys. z∏



● zaopatrzenia gospodarstw wiejskich w wod´ wraz z jej uzdatnianiem
(Schemat 3.1);

● odprowadzania i oczyszczania Êcieków komunalnych (Schemat 3.2);
● gospodarki odpadami komunalnymi (Schemat 3.3);

● budowy i modernizacji dróg gminnych i powiatowych (Schemat 3.4);

● zaopatrzenia w energi´ przy wykorzystaniu odnawialnych êróde∏ energii,
w szczególnoÊci wiatru, wody, wody geotermalnej, s∏oƒca albo biomasy
w szczególnoÊci przez spalanie s∏omy i drewna odpadowego (Schemat
3.5).

W Oddzia∏ach Regionalnych ARiMR z∏o˝ono 6 230 oraz zarejestrowano 5 926
wniosków w ramach Dzia∏ania 3, z czego blisko po∏ow´ zarejestrowano w Sche-
macie 3.4. Najwi´ksza liczba wniosków pochodzi∏a z województwa wielkopolskie-
go (678 zarejestrowanych wniosków). Dane o liczbie zarejestrowanych wniosków
dla ka˝dego ze schematów wyglàdajà nast´pujàco:

– Schemat 3.1 – 1 224 wniosków,

– Schemat 3.2 – 1 792 wniosków, 

– Schemat 3.3 – 39 wniosków,

– Schemat 3.4 – 2 829 wniosków,

– Schemat 3.5 – 24 wnioski.

Agencja podpisa∏a 4 493 umowy na kwot´ ponad 2 mld z∏. Do koƒca grudnia 2005
r. zrealizowano p∏atnoÊci w wysokoÊci 1,96 mld z∏, co stanowi ponad 99% po∏àczo-
nego limitu finansowego na to dzia∏anie. 
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TABELA 4. Realizacja Programu SAPARD w Dzia∏aniu 3 (dane wg stanu na dzieƒ 31.12.2005 r.)

Dzia∏anie 4: Ró˝nicowanie dzia∏alnoÊci gospodarczej na obszarach wiejskich

Dzia∏anie 4 by∏o najpóêniej uruchomionym instrumentem wsparcia. Pierwszy na-
bór wniosków og∏oszono 3 grudnia 2003 r. i trwa∏ on do 22 grudnia 2003 r. Natych-
miast og∏oszona zosta∏ druga tura naboru, która trwa∏a do 26 stycznia 2004 r. „Ró˝-
nicowanie…” wyró˝nia∏o si´ spoÊród pozosta∏ych instrumentów swoim spo∏ecznym
pod∏o˝em, poniewa˝ g∏ównym celem tego dzia∏ania by∏o wsparcie polityki paƒstwa
w rozwoju rynku pracy – w tym przypadku – na trudnych obszarach wiejskich, ku-
mulujàcych problem ukrytego bezrobocia. Ponadto, wspierane by∏y inicjatywy sa-
morzàdów gminnych w zakresie przedsi´wzi´ç promujàcych walory turystyczne
gminy. Cel dzia∏ania mia∏ byç osiàgni´ty dzi´ki tworzeniu:

● dodatkowych êróde∏ dochodu w gospodarstwach rolnych (Schemat 4.1),

● miejsc pracy poza rolnictwem (Schemat 4.2);

● infrastruktury turystycznej na obszarach wiejskich (Schemat 4.3). 

W przypadku wszystkich schematów pomoc finansowa wynosi∏a 50% ca∏kowitych
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dolnoÊlàskie 276 149 534,6 194 96 563,7

kujawsko-pomorskie 366 177 592,9 254 123 561,9

lubelskie 447 196 221,4 373 164 233,9

lubuskie 174 82 051,9 140 62 871,7

∏ódzkie 379 154 274,9 263 106 757,6

ma∏opolskie 516 256 147,4 428 200 285,3

mazowieckie 601 267 310,0 453 186 890,2

opolskie 135 67 241,1 100 45 684,5

podkarpackie 510 245 678,0 479 222 694,1

podlaskie 360 132 508,9 240 88 825,4

pomorskie 327 159 251,1 190 87 216,6

Êlàskie 379 204 713,9 288 145 294,5

Êwi´tokrzyskie 348 153 641,5 305 128 868,6

warmiƒsko-mazurskie 251 150 050,8 148 76 066,6

wielkopolskie 678 349 747,2 504 223 460,3

zachodniopomorskie 179 90 610,1 134 64 663,0

SUMA 5 926 2 836 575,7 4 493 2 023 937,9

Województwo
Liczba

zarejestrowanych
wniosków

Kwota
wniosków
w tys. z∏

Liczba
zawartych

umów

Kwota
umów

w tys. z∏



kosztów, przy czym w Schemacie 4.1 wysokoÊç pomocy nie mog∏a przekroczyç 
40 tys,. z∏, w Schemacie 4.2 – 210 tys. z∏ oraz w Schemacie 4.3 – 130 tys. z∏. Po-
moc finansowa udzielana by∏a szerokiej grupie beneficjentów – osobom fizycznym
w ramach Schematu 4.1, przedsi´biorcom w Schemacie 4.2 oraz gminom, organi-
zacjom pozarzàdowym, organizacjom rolniczym i zawodowym w Schemacie 4.3. 

W Agencji z∏o˝ono ponad 7,5 tys. wniosków, co oznacza, ˝e co czwarty wniosek 
z∏o˝ony w ARiMR dotyczy∏ tego w∏aÊnie dzia∏ania. Najwi´ksza liczba wnioskodawców
pochodzi∏a z województwa ma∏opolskiego (785 wniosków). Ostatecznie rozk∏ad zare-
jestrowanych wniosków w Oddzia∏ach Regionalnych kszta∏towa∏ si´ nast´pujàco (∏àcz-
nie 5 768): 

– Schemat 4.1 – 2 065 wniosków

– Schemat 4.2 – 3 115 wniosków

– Schemat 4.3 – 588 wniosków. 

Agencja podpisa∏a 4 854 umowy o ∏àcznej wartoÊci 437 mln z∏. Do koƒca grudnia
2005 r. Agencja zrealizowa∏a 3 673 p∏atnoÊci na ponad 282 mln z∏. Stanowi to 
ok. 60% wykorzystania po∏àczonego limitu finansowego na to dzia∏anie. Pozosta∏e
Êrodki zostanà wyp∏acone beneficjentom w roku 2006. 

19

SAPARD – wybrane efekty realizacji pomocy przedakcesyjnej w Polsce



TABELA 5. Realizacja Programu SAPARD w Dzia∏aniu 4 (dane wg stanu na dzieƒ 31.12.2005 r.)
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dolnoÊlàskie 253 23 473,6 196 19 047,0

kujawsko-pomorskie 244 22 483,5 220 20 344,2

lubelskie 365 31 365,1 331 28 119,0

lubuskie 147 14 797,4 117 10 264,5

∏ódzkie 338 34 316,1 298 29 626,6

ma∏opolskie 691 64 191,7 537 50 033,3

mazowieckie 362 37 807,4 313 32 072,9

opolskie 158 13 736,4 124 10 369,5

podkarpackie 594 46 243,8 540 41 613,6

podlaskie 366 21 363,3 293 17 232,2

pomorskie 358 27 631,6 317 24 763,3

Êlàskie 405 40 974,7 343 34 740,6

Êwi´tokrzyskie 292 27 378,6 209 19 371,4

warmiƒsko-mazurskie 366 29 244,7 303 25 097,8

wielkopolskie 640 66 542,2 560 60 085,6

zachodniopomorskie 189 16 735,3 153 14 355,1

SUMA 5 768 518 285,4 4 854 437 136,6

Województwo
Liczba

zarejestrowanych
wniosków

Kwota
wniosków
w tys. z∏

Liczba
zawartych

umów

Kwota
umów

w tys. z∏



2.5. Problemy napotykane w trakcie realizacji Programu –
usprawnienia i modyfikacje 

Ju˝ w poczàtkowej fazie realizacji Programu, okaza∏o si´, ˝e SAPARD mimo pe∏-
nienia oczywistej funkcji „zastrzyku finansowego”, generowa∏ problemy o charakte-
rze finansowym i ogranicza∏ udzia∏ beneficjentów, którzy nie byli w stanie prefinan-
sowaç swoich projektów. Zasada refundacji poniesionych kosztów, wymagana
w przypadku tego typu funduszy unijnych, stanowi∏a istotny problem dla potencjal-
nych beneficjentów i w poczàtkowej fazie zniech´ca∏a do ubiegania si´ o Êrodki.
Pozwoli∏a te˝ ona na ugruntowanie si´ opinii, ˝e Program SAPARD jest propozy-
cjà dla osób zamo˝nych. Agencja, chcàc wyjÊç naprzeciw temu problemowi, pod-
j´∏a rozmowy z bankami w sprawie uruchomienia tanich kredytów pomostowych
i uzupe∏niajàcych, które pozwoli∏by wystàpiç o wsparcie w SAPARD, beneficjen-
tom majàcym problemy z samodzielnym sfinansowaniem planowanej inwestycji.
W efekcie staraƒ ARiMR 15 central bankowych z∏o˝y∏o oferty takich kredytów. 
Przedstawiony przyk∏ad dzia∏ania wspierajàcego ze strony ARiMR jest tylko jed-
nym z wielu, które wprowadzano w trakcie realizacji Programu. Wykonujàc zada-
nia zwiàzane z realizacjà Programu SAPARD Agencja na bie˝àco monitorowa∏a je-
go przebieg w zakresie liczby z∏o˝onych, zarejestrowanych oraz rozpatrywanych
wniosków. Na kolejnych etapach realizacji, zbierane by∏y informacje o iloÊci podpi-
sanych umów i dokonanych p∏atnoÊciach. Monitorowanie tych zmiennych pozwa-
la∏o uzyskaç bie˝àce informacje na temat poziomu wykorzystania kwot zaplanowa-
nych w poszczególnych dzia∏aniach, jak równie˝ umo˝liwia∏o Êledzenie i analiz´
podstawowych charakterystyk ka˝dego dzia∏ania, np. które z dzia∏aƒ cieszy∏y si´
najwi´kszà popularnoÊcià, na którym etapie wnioski by∏y najcz´Êciej odrzucane,
w którym dzia∏aniu wyczerpa∏ si´ limit funduszy. 

Podczas realizacji Programu, Agencja wykona∏a równie˝ dwa pog∏´bione badania,
majàce na celu zidentyfikowanie problemów utrudniajàcych realizacj´ Programu,
szereg analiz oraz koƒcowe badanie ankietowe o charakterze ewaluacyjnym. Dzia-
∏ania monitoringowe oraz wyniki badaƒ ankietowych znajdowa∏y swoje bezpoÊred-
nie prze∏o˝enie w zmianach, wprowadzanych w ramach kolejnych nowelizacji za-
rzàdzeƒ Rady Ministrów. Zmiany wprowadzane by∏y zarówno na poziomie Progra-
mu Operacyjnego i wymaga∏y akceptacji Komisji Europejskiej, jak równie˝ na po-
ziomie ARiMR. 

W trakcie realizacji Programu wprowadzono szereg usprawnieƒ proceduralnych
i organizacyjnych, które u∏atwia∏y obs∏ug´ Programu, czyni∏y go przyst´pniejszym
dla potencjalnych beneficjentów i poprawia∏y wspó∏prac´ zaanga˝owanych instytu-
cji. G∏ównà intencjà wprowadzajàcych zmiany by∏o rozszerzenie kategorii poten-

21

SAPARD – wybrane efekty realizacji pomocy przedakcesyjnej w Polsce



cjalnych odbiorców Programu SAPARD i tym samym spowodowanie wi´kszego
nap∏ywu wniosków. Po drugie, zgodnie z postulatami, Program z czasem sta∏ si´
bardziej atrakcyjny finansowo, i wreszcie bardziej przyjazny, jeÊli chodzi o wymogi
proceduralne (mniej skomplikowanej dokumentacji).

Program SAPARD pomóg∏ budowaç potencja∏ instytucjonalny oraz wp∏ynà∏ na
wzrost wiedzy wÊród beneficjentów. Warto zwróciç uwag´, ˝e Program, mimo po-
czàtkowych trudnoÊci zwiàzanych z niewielkim zainteresowaniem ze strony poten-
cjalnych beneficjentów, zakoƒczy∏ si´ pe∏nym wykorzystaniem zaplanowanych
Êrodków. Bardzo przys∏u˝y∏y si´ temu usprawnienia wprowadzane w trakcie jego
realizacji, du˝e poÊwi´cenie pracowników OR i centrali ARiMR zaanga˝owanych
w proces obs∏ugi wniosków, dzia∏ania informacyjne i promocyjne oraz cierpliwoÊç,
zaufanie i coraz lepsze przygotowanie beneficjentów do korzystania z tego typu
pomocy.
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3. INWESTYCJE W GOSPODARSTWACH I RÓ˚NICOWANIE
DZIA¸ALNOÂCI GOSPODARCZEJ NA WYBRANYCH
PRZYK¸ADACH

Projekty i inwestycje w ramach Dzia∏ania 2: Inwestycje w gospodarstwach rol-
nych oraz Dzia∏ania 4: Ró˝nicowanie dzia∏alnoÊci gospodarczej na obszarach
wiejskich charakteryzujà si´ najwi´kszà liczbà pojedynczych projektów oraz naj-
wi´kszym zró˝nicowaniem realizowanych inwestycji. 

W obu dzia∏aniach zaplanowane i zrealizowane zosta∏o szerokie spektrum projek-
tów inwestycyjnych – zarówno o charakterze tradycyjnym, jak i bardzo innowacyj-
nym i nowatorskim. Projekty tradycyjne dotyczy∏y wykorzystania przez rolników
dofinansowania w celu odtworzenia majàtku gospodarstwa, wyposa˝enia w ma-
szyny, urzàdzenia lub budynki gospodarcze. PodejÊcie takie spowodowane jest
znanym zjawiskiem braku kapita∏u inwestycyjnego w rolnictwie i trudnoÊciami w je-
go pozyskaniu na rynku finansowym – oferta kredytów preferencyjnych jest ogra-
niczona, a kredyt komercyjny – zbyt drogi dla wi´kszoÊci rolników. 

Na uwag´ zas∏uguje grupa projektów, w ramach których beneficjenci w sposób nie-
zwykle innowacyjny wykorzystali mo˝liwoÊç skorzystania z dotacji. W projektach
dotyczàcych produkcji rolnej pojawiajà si´ innowacyjne technologie, rynkowo zo-
rientowane kierunki produkcji (uprawy energetyczne, ekologiczne), inwestycje
w zakresie przetwórstwa pierwotnego na poziomie gospodarstwa, aby podnieÊç
wartoÊç sprzedawanego surowca. W projektach dotyczàcych ró˝nicowania dzia-
∏alnoÊci, prowadzonej na poziomie gospodarstwa, przyciàgajà uwag´ projekty,
Êwiadczàce o umiej´tnoÊci strategicznego wykorzystania zasobów lokalnych i za-
sobów gospodarstwa. W szeregu inwestycji zdecydowano si´ na wprowadzanie na
poziomie gospodarstwa ró˝norodnych gatunków zwierzàt, niestandardowych
us∏ug, podejÊcie kompleksowe do Êwiadczenia us∏ug agroturystycznych, Êcis∏e po-
wiàzanie oferty z charakterystycznymi cechami danego regionu. 

Wszystkie te projekty sà dowodem na to, ˝e ju˝ w SAPARD-zie, pierwszym progra-
mie przedakcesyjnym skierowanym do polskich rolników i mieszkaƒców obszarów
wiejskich, mo˝na wy∏oniç grup´ beneficjentów posiadajàcych du˝à wiedz´ i znajo-
moÊç sytuacji na rynku oraz wizj´ w∏asnej dzia∏alnoÊci w sektorze. 

W ramach Dzia∏ania 2: Inwestycje w gospodarstwach rolnych realizowane by-
∏y trzy schematy pomocowe: 

2.1. Restrukturyzacja produkcji mleka
2.2. Modernizacja gospodarstw specjalizujàcych si´ w produkcji zwierzàt

rzeênych

23

SAPARD – wybrane efekty realizacji pomocy przedakcesyjnej w Polsce



2.3. Zwi´kszenie ró˝norodnoÊci produkcji gospodarstw rolnych. 

Patrzàc na struktur´ zawartych umów, procentowa liczba umów w ramach po-
szczególnych schematów przedstawia∏a si´ nast´pujàco: 
– 86% projektów w ramach schematu 2.3,
– 8% projektów w ramach schematu 2.1,
– 6% projektów ramach schematu 2.2.

Ze struktury umów wynika, ˝e jedynie 14% beneficjentów, którzy chcieli skorzystaç
z SAPARD, to w∏aÊciciele gospodarstw specjalistycznych (produkcja mleka lub
zwierzàt rzeênych). Pozostali wnioskodawcy poszukiwali mo˝liwoÊci zró˝nicowania
kierunków produkcji na poziomie gospodarstwa. Struktura umów jest równie˝ zró˝-
nicowana w poszczególnych województwach (wykres 1).

WYKRES 1. Struktura umów zawartych w ramach Dzia∏ania 2 w poszczególnych schematach

W przypadku schematu 2.1, zdecydowanie wyró˝nia si´ na tle innych województw
woj. podlaskie. A˝ 61% zawartych umów dotyczy∏o restrukturyzacji produkcji mle-
ka, a jedynie 31% umów zawarto w ramach schematu 2.3. W istocie, wojewódz-
two podlaskie prze˝ywa swoisty boom mleczny od po∏owy lat 90, który umo˝liwia
najwy˝szy w kraju area∏ u˝ytków zielonych w stosunku do ca∏kowitej powierzchni
ziemi rolnej w województwie. 
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JeÊli chodzi o produkcj´ zwierzàt rzeênych, to udzia∏ zawartych umów powy˝ej
Êredniej krajowej zauwa˝amy w województwach: Êlàskim (21% zawartych umów),
wielkopolskim (14%), kujawsko – pomorskim (14%) oraz opolskim (11%). 

Najpopularniejszym kierunkiem hodowli w ramach schematu 2.2 by∏a modernizacja
produkcji trzody chlewnej i drobiu (Êrednio 92% procent umów w ramach tego sche-
matu). Województwami wyró˝niajàcymi si´ na tle innych w hodowli byd∏a mi´snego
by∏y : zachodniopomorskie (57% umów w ramach tego schematu), lubuskie (50%),
podlaskie (29%) oraz Êwi´tokrzyskie (26%). Województwami przodujàcymi w odbu-
dowie produkcji owczarskiej by∏y województwa: ma∏opolskie (18% umów w ramach
tego schematu), lubelskie (10%), podkarpackie, pomorskie i Êwi´tokrzyskie (po
9%).

Ponad 90-procentowym udzia∏em schematu 2.3 Zwi´kszanie ró˝norodnoÊci pro-
dukcji gospodarstw rolnych w liczbie zawartych umów charakteryzujà si´ woje-
wództwa: ma∏opolskie i Êwi´tokrzyskie (po 96% umów w ramach Dzia∏ania 2), ma-
zowieckie (94%), lubelskie (93%), dolnoÊlàskie (91%). Jak widaç, znalaz∏y si´ tu
województwa o najbardziej rozdrobnionej strukturze agrarnej w kraju tj. ma∏opol-
skie i Êwi´tokrzyskie, które ograniczone niskà skalà produkcji wyró˝niajà si´ za to
niskim zu˝yciem nawozów sztucznych i wyró˝niajàcymi si´ warunkami krajobra-
zowymi oraz przyrodniczymi. Warunki te sprzyjajà rozwojowi specyficznych kierun-
ków produkcji, wykorzystujàcych np.: unikalne walory regionu. Z drugiej strony bar-
dzo du˝o umów zawarto w województwach lubelskiem i mazowieckim, gdzie wiel-
koÊç gospodarstw jest zbli˝ona do Êredniej krajowej, rolnictwo jest wa˝nym sekto-
rem gospodarki choç nie jest zbyt intensywne Przyk∏ady te pokazujà, ˝e omawia-
ne dzia∏anie by∏o powszechnie postrzegane jako atrakcyjny instrument. 

Dzia∏anie 4: „Ró˝nicowanie dzia∏alnoÊci gospodarczej na obszarach wiej-
skich” podzielone zosta∏o na trzy schematy. Procentowa liczba umów w ka˝dym
ze schematów wyglàda nast´pujàco:

4.1 Tworzenie êróde∏ dodatkowego dochodu na obszarach wiejskich – 37%
projektów,

4.2 Tworzenie miejsc pracy na obszarach wiejskich – 54% projektów,

4.3 Publiczna infrastruktura turystyczna na obszarach wiejskich – 9% projektów.
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WYKRES 2. Struktura umów zawartych w ramach Dzia∏ania 4 w poszczególnych schematach

Najwi´cej umów zawarto w ramach schematu 4.2, w szczególnoÊci w woj. wielko-
polskim (70% umów w wielkopolskim), mazowieckim (69%) i Êlàskim (66%)
(wykr. 2). Blisko po∏ow´ projektów stanowi∏y te nastawione na drobnà wytwórczoÊç,
us∏ugi dla ludnoÊci, rzemios∏o i r´kodzielnictwo. Prawie co piàty projekt zwiàzany
by∏ z tworzeniem us∏ug transportowych. Oko∏o 14% projektów zwiàzane by∏o
z us∏ugami turystycznymi, choç tego typu projektów by∏o najwi´cej w Schemacie
4.1. Znacznie rzadziej wybierano us∏ugi komunalne, magazynowanie i przechowy-
wanie produktów czy rachunkowoÊç i doradztwo. 

W ramach liczby umów zawartych w schemacie 4.1, na tle innych województw wy-
ró˝nia si´ woj. podlaskie (66% umów). Informacja ta jest ciekawa, szczególnie
w zderzeniu z danymi na temat zainteresowania podlaskich rolników dzia∏aniem
2 w kierunku rozwoju produkcji podstawowej. Na Podlasiu mo˝na spodziewaç si´
dalszego umacniania produkcji rolniczej, szczególnie w bran˝y mleczarskiej. Zmia-
ny w ostatnich latach i aktywnoÊç w staraniu si´ o pomoc unijnà pokazujà, ˝e Pod-
lasie zaczyna przejmowaç pozycj´ lidera w tej bran˝y na skal´ kraju. Ponadto,
mniejsze i niewyspecjalizowane gospodarstwa wcale nie rezygnujà z poszukiwaƒ
rozwiàzaƒ dla siebie (czy zach´cone aktywnoÊcià wi´kszych gospodarzy?), co wi-
daç w∏aÊnie po liczbie umów w tym województwie w Schemacie 4.1. to co najbar-
dziej interesowa∏o wnioskodawców w tym schemacie, to mo˝liwoÊç rozwoju w kie-
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runku agroturystyki. Prawie 70% projektów dotyczy∏o us∏ug agroturystycznych. Ko-
lejny popularny kierunek czyli us∏ugi dla gospodarstw rolnych stanowi∏ ju˝ tylko
11% zrealizowanych projektów. 

Niemal, co dziesiàta umowa w Dzia∏aniu 4 zosta∏a podpisana w ramach schema-
tu 4.3. AktywnoÊç samorzàdów w zakresie budowy publicznej infrastruktury tury-
stycznej by∏a najwy˝sza w woj. ma∏opolskim (17% umów), lubuskim (15%), lubel-
skim i kujawsko – pomorskim (po 12%). Sà to województwa o du˝ych walorach
krajobrazowo-przyrodniczych, dzi´ki czemu aplikujàce gminy majà szans´ na
efektywne wykorzystanie przyznanych Êrodków. Ponad 83% projektów zrealizowa-
no w kategorii wydatków zwiàzanych z budowà, remontem lub modernizacjà pu-
blicznej infrastruktury. Pozosta∏e projekty dotyczy∏y tworzenia komunikacji lokalnej
na potrzeby turystyki oraz tworzenia systemów informacji turystycznej. 
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4. PRZYK¸ADY INWESTYCJI ZREALIZOWANYCH
W POSZCZEGÓLNYCH WOJEWÓDZTWACH

Poni˝ej przedstawiono 16 inicjatyw dofinansowanych ze Êrodków SAPARD, w ra-
mach Dzia∏aƒ 2 i 4. Oddzia∏y Regionalne ARiMR poproszone o wybór ciekawych
projektów zg∏osi∏y na tyle zró˝nicowane propozycje, i˝ wÊród wszystkich 16 inicja-
tyw znalaz∏y si´ opisy ka˝dego schematu w obu dzia∏aniach. Przedstawione poni-
˝ej projekty z pewnoÊcià nie wyczerpujà wszystkich typów inwestycji, które podj´-
to w Programie SAPARD. Stanowià natomiast ciekawà i pouczajàcà lektur´ w za-
kresie ludzkiej przedsi´biorczoÊci, zaradnoÊci oraz nierzadko odwagi w realizowa-
niu w∏asnych pomys∏ów. 

WÊród opisanych projektów najliczniej zaprezentowane zosta∏o Dzia∏anie 4,
a szczególnoÊci schemat 4.2, którego g∏ównym celem by∏o stworzenie nowych
miejsc pracy. Pi´ç z szeÊciu zrealizowanych projektów w tym schemacie dotyczy
inwestycji rekreacyjnych, których odbiorcami mogà byç wi´ksze grupy zorganizo-
wane oraz turyÊci indywidualni. Fundusze pozyskane w Programie SAPARD po-
s∏u˝y∏y w wi´kszoÊci przypadków na rozbudow´ istniejàcej bazy oraz poprawienie
standardu us∏ug. Ka˝da z inicjatyw proponuje unikalny typ rozrywki – od odpoczyn-
ku w otoczeniu dawnej architektury, poznajàc dawne obyczaje, rzemios∏o oraz
kuchni´ staropolskà proponowanego na Lubelszczyênie przez zabaw´ na rancho
„Dziki Zachód” w województwie kujawsko-pomorskim. W ostatnim przypadku,
przeprowadzona inwestycja dotyczy∏a budowy oÊrodka dla osób cierpiàcych na
chorob´ Alzheimera. Przedsi´wzi´cie zrealizowane na Dolnym Âlàsku wykorzysta-
∏o tradycj´ tego obszaru w zakresie us∏ug leczniczych oraz brak takiego typu pla-
cówek opiekuƒczych w regionie. 

Zaprezentowane zosta∏y równie˝ dwie inwestycje przeprowadzone przez gminy
w ramach schematu 4.3 – jedna dotyczy∏a rozbudowy infrastruktury kulturalnej,
a druga sportowej. Obydwie mia∏y na celu stworzenie bogatszej oferty (kulturalnej
bàdê sportowej) kierowanej do ogó∏u mieszkaƒców gminy. Równie˝ schemat 4.1
zosta∏ zaprezentowany na przyk∏adzie dwóch projektów zrealizowanych w gospo-
darstwach agroturystycznych. Jeden z beneficjentów stale poszerza ofert´ swoje-
go gospodarstwa i skupia si´ na us∏ugach turystycznych, drugi równolegle stara
si´ pozyskiwaç dochód z gospodarstwa (produkcja roÊlinna i zwierz´ca) oraz
z dzia∏alnoÊci agroturystycznej. 

Dzia∏anie 2 zaprezentowane zosta∏o na 6 przyk∏adach, które w przypadku schema-
tów 2.1 i 2.2 dotyczy∏y modernizacji gospodarstw rolnych. Przytoczone projekty
mia∏y ogromny wp∏yw na rozwój tych gospodarstw – popraw´ organizacji pracy,
zmniejszenie kosztów oraz pozyskiwanie lepszej jakoÊci produktów. 
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Ciekawe i nietypowe inwestycje pokazane zosta∏y na przyk∏adzie schematu 2.3.
Dwóch beneficjentów, których inwestycje opisano w ksià˝ce, zdecydowa∏o si´ za-
∏o˝enie hodowli specyficznych gatunków zwierzàt w Polsce – na Pomorzu benefi-
cjent rozwija hodowl´ danieli, a w Wielkopolsce z powodzeniem radzi sobie gospo-
darstwo, które z produkcji zbo˝owej przekwalifikowa∏o si´ na hodowl´ strusi. 

Przedstawione projekty zosta∏y pogrupowane w pi´ç rolniczych makroregionów7,
zaproponowanych i stosowanych przez Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki
˚ywnoÊciowej – Paƒstwowy Instytut Badawczy (IERiG˚ – PIB). Podzia∏ ten
uwzgl´dnia aspekty struktury agrarnej, dochodów u˝ytkowników gospodarstw, ró˝-
nice historyczne oraz ró˝nice prawno-ustrojowe województw. 
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4.1. Makroregion Êrodkowozachodni

Gospodarstwo rolne beneficjenta o powierzchni 15,95 ha jest po∏o˝ne z dala od ru-
chliwych dróg i aglomeracji miejskich w gminie W∏adys∏awów (powiat Turek). Dzia∏al-
noÊç w∏aÊciciela stanowi przyk∏ad reakcji na zmiany oraz jest wyrazem poszukiwania
nowych rozwiàzaƒ dostosowanych do potrzeb rynku oraz nowych standardów pro-
dukcji. W latach 80-tych w gospodarstwie zajmowano si´ g∏ównie hodowlà krów, trzo-
dy chlewnej i owiec. Z uwagi na brak op∏acalnoÊci od 1992 roku gospodarze zaprze-
stali hodowli, skupiajàc si´ na uprawie zbó˝. Ch´ç zwi´kszenia dochodów w gospo-
darstwie, znalezienia dodatkowych miejsc pracy dla cz∏onków rodziny oraz pe∏niejsze-
go wykorzystania zasobów gospodarstwa (tj. struktury zasiewów) doprowadzi∏a w∏a-
Êcicieli do pomys∏u za∏o˝enia fermy strusi. Z w∏asnych Êrodków i we w∏asnym zakre-
sie zmodernizowano by∏à owczarni´ na kwatery dla strusi, zaadaptowano pozosta∏e
budynki inwentarskie do wyl´gu i odchowu m∏odych pisklàt oraz wybudowano odpo-
wiednie wybiegi dla strusi. Dotacj´ z Programu SAPARD w wysokoÊci oko∏o 49 tys. z∏

przeznaczono na zakup stada podsta-
wowego (4 rodzin strusi afrykaƒskich)
wraz urzàdzeniami niezb´dnymi do roz-
pocz´cia hodowli (inkubatora z klimaty-
zacjà (pojemnoÊç 75 szt. jaj) i klujnika
(pojemnoÊç 24 szt. jaj). 

Gospodarstwo wykorzysta∏o w∏asne
istniejàce zasoby oraz niszowy charak-
ter swojej inwestycji. Roczna sprzeda˝
w gospodarstwie wynosi 200 szt. jaj
oraz ok. 200 pisklàt miesi´cznych i za-
pewnia wzrost dochodu warunkujàcy
jego w∏aÊciwe funkcjonowanie. Dodat-
kowo podj´ta inicjatywa oraz inwesty-
cja pozwoli∏y na zatrudnienie nowego
pracownika. 
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Województwo wielkopolskie

Dzia∏anie 2: Inwestycje w gospodarstwach rolnych
Schemat 2.3: Zwi´kszenie ró˝norodnoÊci produkcji gospodarstw rolnych

Tytu∏ projektu: Zakup 4 rodzin strusi afrykaƒskich, zakup inkubatora i klujnika

Jeden z mieszkaƒców strusiej kwatery



Wa˝nym aspektem nowej dzia∏alnoÊci gospodarstwa jest szereg dodatkowych ko-
rzyÊci, jakie pojawi∏y si´ w wyniku realizacji tej inwestycji. Rozpocz´ta hodowla
strusi afrykaƒskich wzbogaca nie tylko ˝ycie spo∏ecznoÊci lokalnej, ale przyciàga
tak˝e ludzi z okolicznych miejscowoÊci, jak równie˝ ca∏ego województwa czy kra-
ju. Ferma jest swoistego rodzaju atrakcjà turystycznà regionu, poniewa˝ jest do-
st´pna dla turystów przebywajàcych w okolicznych gospodarstwach agrotury-
stycznych. 

W∏aÊciciel oferuje im mo˝liwoÊç zwiedzenia fermy i zapoznania si´ ze specyfikà
hodowli. Cz´stymi goÊçmi sà równie˝ osoby przyjezdne, amatorzy hodowli i mi∏o-
Ênicy wielkich ptaków. Podczas wizyty istnieje mo˝liwoÊç zakupu „strusich akceso-
riów” (jaja strusie, skorupki jaj, strusie pióra). Wa˝nym elementem jest równie˝ ro-
la dydaktyczna, którà pe∏ni ferma poprzez przyjmowanie wycieczek oraz praktyk
szkolnych. Dzia∏alnoÊç gospodarstwa promuje gmina zamieszczajàc jego opis
w gminnym informatorze, jako informacj´ o specyficznej dzia∏alnoÊci na tym ob-
szarze. 

Beneficjenci planujà korzystanie z kolejnych programów pomocowych UE. Celem
kolejnych przedsi´wzi´ç b´dzie poprawa warunków utrzymania zwierzàt oraz po-
wi´kszenie i wymiana stada podstawowego. 
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Inkubator na strusie jaja



Niewielkie gospodarstwo rodzinne (1,77 ha), w którym w∏aÊciciel wspólnie z ˝onà
i synami prowadzi dzia∏alnoÊç agroturystycznà - wynajem powierzchni mieszkalnej
osobom przyje˝d˝ajàcym na wypoczynek, po∏o˝one jest na obszarze Borów Tu-
cholskich, w miejscowoÊci Grochowo, w gminie K´sowo, nad jeziorem Grochow-
skim i dop∏ywem rzeki Brdy Atrakcyjne walory przyrodniczo-krajoznawcze, czyste
wody i niezanieczyszczone powietrze przyczyniajà si´ do rozwoju dzia∏alnoÊci
agroturystycznej na tym terenie. Przemawiajà za tym równie˝ dosyç s∏abe warun-
ki dla prowadzenia dzia∏alnoÊci rolniczej (s∏abe gleby). 

Ca∏a produkcja opisywanego gospodarstwa przeznaczona jest na potrzeby dzia∏al-
noÊci agroturystycznej. Pozwala na to hodowla zwierzàt domowych (kozy, drób),
dzi´ki którym, turyÊci mogà cieszyç si´ Êwie˝ym mlekiem, jajkami oraz serem. Pro-
wadzona uprawa pszenicy oraz siano przeznaczone sà na pasze i utrzymanie
zwierzàt hodowlanych. Udzia∏ w Programie SAPARD mia∏ pomóc gospodarstwu
w poszerzeniu oferty agroturystycznej i zwi´kszeniu dochodu. 

W wyniku umowy podpisanej z ARiMR w kwietniu 2004 r., beneficjent otrzyma∏ 40
tys. z∏ dotacji na realizacj´ inwestycji polegajàcej na zakupie sprz´tu turystyczne-
go (kajaków, rowerów) oraz uruchomieniu wypo˝yczalni tego sprz´tu w dwóch
opcjach – na miejscu oraz z mo˝liwoÊcià dowozu na wskazane miejsce i odbiór po
zakoƒczonej imprezie turystycznej. W okresie letnim przyje˝d˝ajà do gospodar-
stwa turyÊci z ca∏ej Polski, a w szczególnoÊci ze Âlàska, a poza sezonem, g∏ównie
goÊcie z województwa kujawsko-pomorskiego. W∏aÊciciel gospodarstwa promuje
swojà dzia∏alnoÊç poprzez Internet (za∏o˝enie w∏asnej strony by∏o jednym z ele-
mentów projektu dofinansowanego w ramach SAPARD), a tak˝e nale˝y do Stowa-
rzyszenia Bory Tucholskie i wspó∏pracuje z lokalnymi stowarzyszeniami agrotury-
stycznymi. 
W wyniku poszerzenia dzia∏alnoÊci turystycznej beneficjent zatrudni∏ w ostatnim
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Województwo kujawsko-pomorskie 

Dzia∏anie 4: Ró˝nicowanie dzia∏alnoÊci gospodarczej na obszarach wiejskich, 
Schemat 4.1: Tworzenie êróde∏ dodatkowego dochodu w gospodarstwach 
rolnych

Tytu∏ projektu: Uruchomienie wypo˝yczalni sprz´tu turystycznego, kajaków, 
rowerów z mo˝liwoÊcià dowozu do klienta, do oÊrodków wczasowych, atrakcyj-
nych miejsc w Borach Tucholskich oraz zaspokojenie potrzeb turystów wypo-
czywajàcych w gospodarstwie



sezonie letnim 6-ciu sta˝ystów z Urz´du Pracy. Sta˝yÊci pracujàcy w gospodar-
stwie zajmowali si´ przede wszystkim konserwacjà i naprawà sprz´tu. W kolejnym
sezonie w∏aÊciciel równie˝ planuje zatrudnienie sta˝ystów. W przysz∏oÊci gospo-
darstwo b´dzie si´ rozwijaç w kierunku turystyki wiejskiej i wypo˝yczalni sprz´tu,
gdy˝ podj´ta wczeÊniej dzia∏alnoÊç rozwija si´ i cieszy nies∏abnàcym zaintereso-
waniem. 

W tym roku beneficjent planuje z∏o˝yç wniosek o dalszà pomoc w ramach Sekto-
rowego Programu Operacyjnego z dzia∏ania Ró˝nicowanie dzia∏alnoÊci rolniczej
i zbli˝onej do rolnictwa w celu zapewnienia ró˝norodnoÊç i dzia∏aƒ lub alternatyw-
nych êróde∏ dochodów, by zakupiç dodatkowy sprz´t turystyczny.
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4.2 Makroregion Êrodkowowschodni

Prezentowane gospodarstwo, w którym zrealizowano projekt finansowany ze Êrod-
ków SAPARD, po∏o˝one jest na terenie atrakcyjnej turystycznie i wypoczynkowo
Gminy Wolbórz b´dàcej jednà z gmin nadpilickich województwa ∏ódzkiego, cz´sto
odwiedzanà przez mieszkaƒców ¸odzi, a nawet Warszawy. Jest to teren Sulejow-
skiego Parku Krajobrazowego, w niewielkiej odleg∏oÊci od Zalewu Sulejowskiego.
W pobli˝u w Bogus∏awicach znajduje si´ Paƒstwowe Stado Ogierów, oferujàce re-
kreacj´ konnà. W malowniczych okolicach gospodarstwa istnieje ponadto mo˝li-
woÊç zorganizowania wielu atrakcji dla wypoczywajàcych goÊci, takich jak ogniska,
grzybobrania czy nawet w´dkowanie. Region posiada równie˝ atrakcyjne zabytki
takie jak Opactwo Cystersów – Sulejów Podklasztorze wraz z Muzeum Regional-
nym oraz przepi´kny pa∏ac Biskupów Kujawskich w Wolborzu. 

Projekt, który otrzyma∏ dofinansowanie z ARiMR w wysokoÊci 27 tys. z∏ zrealizo-
wano w drugiej po∏owie 2004 roku w rodzinnym gospodarstwie o powierzchni 15,5
hektarów, w którym. prowadzi si´ produkcj´ roÊlinnà (zbo˝a, mieszanki, zbo˝owo-
-stràczkowe, ziemniaki, kukurydz´) i produkcj´ zwierz´cà (stado reprodukcyjne 40
loch, krow´, kury nioski, brojlery, króliki). Pracujà w nim cztery osoby i sà to sami
cz∏onkowie rodziny. W∏aÊciciele zajmujà si´ dodatkowo dzia∏alnoÊcià agrotury-
stycznà, która by∏a przedmiotem dofinansowania w ramach Programu SAPARD.
Oferowane na poczàtku zaplecze noclegowe w postaci dwóch pokoi okaza∏o si´
niewystarczajàce w stosunku do zapotrzebowania, dlatego celem przedsi´wzi´cia
sta∏o si´ rozszerzenie prowadzonej dzia∏alnoÊci agroturystycznej w gospodarstwie,
w którym docelowo wynajmowanych jest 5 pokoi z ca∏odziennym wy˝ywieniem lub
dost´pem do kuchni. Dodatkowym atutem oferty sà domowe posi∏ki, w sk∏ad któ-
rych wchodzà dania staropolskie, a przede wszystkim przetwory z w∏asnych
owoców i warzyw.
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Województwo ∏ódzkie

Dzia∏anie 4: Ró˝nicowanie dzia∏alnoÊci gospodarczej na obszarach wiejskich 
Schemat 4.1: Tworzenie êróde∏ dodatkowego dochodu w gospodarstwach 
rolnych

Tytu∏ projektu: Roboty budowlane adaptacji strychu budynku mieszkalnego na
pokoje agroturystyczne oraz ocieplenie Êcian budynku wraz z wykoƒczeniami
i wymian stolarki okiennej i drzwiowej



Projekt wspó∏finasowany ze Êrodków SAPARD polega∏ na adaptacji strychu budyn-
ku mieszkalnego na 3 pokoje do wynajmowania, wymianie stolarki okiennej
i drzwiowej oraz ociepleniu zewn´trznym Êcian budynku, a tak˝e robotach wykoƒ-
czeniowych. Dzi´ki inwestycji zwi´kszono baz´ noclegowà i wyd∏u˝ono okres
przyjmowania goÊci. Zwi´kszy∏a si´ baza turystyczno-wypoczynkowa dla mi∏oÊni-
ków jazdy konnej, rodzin z ma∏ymi dzieçmi oraz posiadajàcych zwierz´ta, osób
starszych i wszystkich zainteresowanych wypoczynkiem na wsi. Efektem realizacji
projektu by∏o równie˝ trzykrotne zwielokrotnienie dochodu z dzia∏alnoÊci turystycz-
nej w gospodarstwie. 

Omawiane gospodarstwo zosta∏o wielokrotnie nagrodzone w ró˝nego typu konkur-
sach. W 2003 r. zosta∏o laureatem konkursu „Czysta WieÊ 2003”, og∏oszonego
przez Wójta Gminy Wolborz, a tak˝e uczestniczy∏o w wojewódzkim konkursie Agro
ekoturystycznym „Zielone lato 2003”, czyli przed przystàpieniem do projektu, a go-
spodyni zaj´∏a drugie miejsce w konkursie potraw „Stó∏ polski” organizowanym
przez Redakcj´ pisma „Nowa WieÊ Europejska” w 2004 roku. Ponadto w 2005 r. go-

spodarstwo zaj´∏o 2-gie miejsce w konkursie
na najlepsze gospodarstwo agroturystyczne
w województwie ∏ódzkim „Zielone lato 2005”
organizowanym przez ¸ódzki OÊrodek Do-
radztwa Rolniczego w Bratoszewicach. 

W∏aÊciciele gospodarstwa rozwijajà nadal
swojà dzia∏alnoÊç, która b´dzie polegaç na
utrzymaniu si´ z obu êróde∏ dochodów – tych
z gospodarki oraz tych w wyniku dzia∏alnoÊci
agroturystycznej. 
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Zmodernizowany dom

Stylizowana bryczka na konne przeja˝d˝ki



Udzia∏ w Programie SAPARD stanowi tylko jeden z przyk∏adów wp∏ywu unijnego
wsparcia na rozwój gminy Zakrzew, b´dàcej beneficjentem opisywanego tutaj pro-
jektu. Opisana inicjatywa zosta∏a przeprowadzona w miejscowoÊci Taczów i pole-
ga∏a na modernizacji boiska oraz zaplecza gospodarskiego, wybudowanego na
poczàtku lat 90-tych. Planowany projekt mia∏ nie tylko polegaç na przebudowie bo-
iska i zaplecza, ale równie˝ na wykorzystaniu walorów dawnego parku sàsiadujà-
cego z budynkiem sportowym. JednoczeÊnie pojawi∏a si´ potrzeba wygospodaro-
wania miejsca zabaw dla najm∏odszych cz∏onków gminy. Sàsiedztwo podworskie-
go parku z uroczym starodrzewem zadecydowa∏o o po∏àczeniu obu planów inwe-
stycyjnych (modernizacja boiska i plac zabaw dla dzieci). Gmina wystàpi∏a o Êrod-
ki w ramach programu SAPARD w 2004 r. Ze wzgl´du na z∏e warunki atmosferycz-
ne, kluczowe w przypadku tego rodzaju inwestycji, realizacja projektu zosta∏a prze-
suni´ta i zakoƒczona ostatecznie w paêdzierniku 2004 r. (poczàtkowo dat´ zakoƒ-
czenia wyznaczono na sierpieƒ 2004 r.). 

W wyniku realizacji projektu wyremontowano p∏yt´ boiska wraz z wykonaniem try-
bun z 379 miejscami siedzàcymi oraz infrastrukturà w postaci chodników, utworzo-
no plac zabaw dla dzieci i zbudowano ogrodzenie w celu zapewnienia bezpieczeƒ-
stwa u˝ytkownikom. Na powy˝szy cel gmina otrzyma∏a wsparcie w wysokoÊci bli-
sko 125 tys. z∏. Modernizacja obiektu wp∏ywa bezpoÊrednio na popraw´ mo˝liwo-
Êci opieki nad dzieçmi, a sàsiedztwo parku stwarza przyjazny klimat do odpoczyn-
ku i zabawy. Zmodernizowane obiekty sportowo-rekreacyjne pozwalajà na organi-
zowanie lepszej jakoÊci imprez sportowych i kulturalnych, które corocznie odbywa-
jà si´ w Taczowie. Sportowe zainteresowania m∏odzie˝y szkolnej zosta∏y w ten
sposób docenione przez w∏adze gminne. ZaÊ doroÊli cz∏onkowie spo∏ecznoÊci lo-
kalnej mogà nie tylko podziwiaç swoje pociechy, ale równie˝ odpoczàç podczas
wspólnego kibicowania dru˝ynom (od maja do wrzeÊnia organizowana jest corocz-
na liga so∏ecka, a w czasie wakacji cykl turniejów pi∏ki no˝nej dla dzieci ze szko∏y
podstawowej i gimnazjum). Rozwijanie, propagowanie i upowszechnianie aktyw-
nego sportu jest jedynà z wa˝nych dziedzin dzia∏alnoÊci gminy, która dysponuje
6 boiskami i wspiera dzia∏alnoÊç Gminnego Klubu Sportowego Wulkan. Poza po-
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Województwo mazowieckie

Dzia∏anie 4: Ró˝nicowanie dzia∏alnoÊci na obszarach wiejskich
Schemat 4.3: Publiczna infrastruktura turystyczna na obszarach wiejskich

Tytu∏ projektu: Modernizacja terenów rekreacyjno-sportowych w miejscowoÊci
Taczów



wy˝szym projektem Gmina korzysta∏a z dofinansowania SAPARD podczas realiza-
cji przedsi´wzi´ç infrastrukturalnych (budowa dróg i kanalizacji). W 2005 roku re-
alizowano inwestycje wspó∏finansowane z Zintegrowanego Programu Rozwoju Re-
gionalnego. Z programu SPO „Restrukturyzacja i modernizacja rolnictwa oraz roz-
wój obszarów wiejskich” – Odnowa wsi oraz ochrona dziedzictwa kulturowego gmi-
na realizuje budow´ centrów wsi w miejscowoÊciach Cerkiew, Zakrzew i Taczów. 

W pobli˝u zmodernizowanego stadionu w Taczowie powstanie centrum rekreacyj-
no-turystyczne „Âladami Rycerza Powa∏y z Taczowa”. Zostanie zagospodarowany
park oraz oczyszczony staw z utworzeniem promenady spacerowej oraz Êcie˝ki
dydaktycznej. Majà byç to dodatkowe atrakcje dla turystów przemierzajàcych gmin-
ne szlaki rowerowe. Kolejnym etapem inwestycji podejmowanych przez gmin´ b´-
dzie budowa biblioteki jako lokalnego centrum informacji, edukacji i kultury. 

Przyk∏ady kolejnych projektów finansowanych ze Êrodków unijnych pokazujà, ze
w∏adze gminy muszà mieç jasno wytyczonà strategi´ rozwoju zarzàdzanego przez
siebie terenu oraz wiedz´ na temat mo˝liwoÊci zewn´trznego wsparcia dla swoich
projektów. 
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Teren wyremontowanego boiska



O województwie Podlaskim cz´sto mówi si´ jako o „zag∏´biu mleczarskim” z uwa-
gi na lokalizacj´ siedzib najwi´kszych w Polsce zak∏adów mleczarskich. Dzi´ki te-
mu producenci rolni specjalizujàcy si´ w produkcji mleka majà zapewnione rynki
zbytu na produkcj´ wytwarzanà w gospodarstwie. Zawa˝y∏o te˝ to w znaczny spo-
sób na specjalizacji produkcji w gospodarstwach. Beneficjent Programu SAPARD
z gminy Zawady w powiecie bia∏ostockim posiadajàc ponad 63 ha gruntów posia-
da 123 sztuki byd∏a mlecznego, w tym 112 sztuk to krowy mleczne i ja∏ówki cielne.
W celu poprawy jakoÊci produkcji poprzez udoskonalenia wyposa˝enia technicz-
nego gospodarstwa i dostosowania warunków produkcji do wymogów UE zdecy-
dowa∏ si´ na budow´ obory wolnostojàcej z infrastrukturà i zbiornikiem na gnojo-
wic´. Projekt ten zosta∏ pozytywnie oceniony i uzyska∏ dotacj´ z Programu SA-
PARD w wysokoÊci 170 000 z∏. Wskutek zrealizowanego przedsi´wzi´cia rolnik
poprawi∏ efektywnoÊç ekonomicznà swojego gospodarstwa poprzez popraw´ orga-
nizacji pracy, lepsze wykorzystanie parku maszynowego oraz zmniejszenie nak∏a-

dów pracy. BezpoÊrednim
efektem inwestycji jest no-
woczesna obora bezÊció∏ko-
wa spe∏niajàca pe∏ne stan-
dardy higieny i warunków
utrzymania zwierzàt w go-
spodarstwie. Wybudowanie
zbiornika na gnojowic´ o po-
jemnoÊci 590 litrów pozwola
na zagospodarowanie od-
chodów zwierz´cych przez
wymagany okres 6 miesi´cy.
Rolnik nie wyklucza równie˝
mo˝liwoÊci zatrudnienia
w przysz∏oÊci pracowników. 
Dzia∏alnoÊci w∏aÊciciela jest
ukierunkowana na pe∏ne
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Województwo podlaskie

Dzia∏anie 2: Inwestycje w gospodarstwach rolnych
Schemat 2.1: Restrukturyzacja produkcji mleka

Tytu∏ projektu: Budowa obory wolnostanowiskowej województwie infrastrukturà
i zbiornikiem na gnojowic´

Wn´trze obory wolnostojàcej



zmodernizowanie posiadanego gospodarstwa. Udzia∏ projekcie finansowanym ze
Êrodków SAPARD by∏ poczàtkiem kolejnych udanych inwestycji, wspó∏finansowa-
nych ze Êrodków UE. Beneficjent ju˝ dwukrotnie skorzysta∏ z dzia∏ania „Inwestycje
w gospodarstwach rolnych” w ramach SPO „Restrukturyzacja…”. Podj´te projekty
obejmowa∏y dalsze dzia∏ania zmierzajàce do poprawy jakoÊci produkcji oraz orga-
nizacji pracy poprzez zakup hali udojowej, sch∏adzalnika mleka, ciàgnika rolnicze-
go, wozu paszowego, ∏adowacza czo∏owego oraz wozu asenizacyjnego. 

W zwiàzku z kolejnym okresem programowania UE w∏aÊciciel gospodarstwa pla-
nuje jego dalszà modernizacj´ poprzez korzystanie z oferowanych form pomocy.
Nale˝y podkreÊliç, ˝e tego typu projekty wp∏ywajà równie˝ na zapotrzebowanie
w regionie na dodatkowe us∏ugi, popyt na materia∏y inwestycyjne i obrotowe. 
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Województwo lubelskie

Dzia∏anie 4: Ró˝nicowanie dzia∏alnoÊci na obszarach wiejskich
Schemat 4.2: Tworzenie miejsc pracy na obszarach wiejskich

Tytu∏ projektu: Dokoƒczenie budowy orz adaptacja dwóch obiektów do celów
szkoleniowo-konferencyjnych i biurowo-mieszkalnych

Gmina Janów Podlaski w powiecie bialskim (województwo lubelskie) po∏o˝na
w pó∏nocno-wschodniej cz´Êci województwa Lubelskiego jest typowà gminà rolni-
czà – u˝ytki rolne stanowià 74% powierzchni. Rolniczy charakter jednostki przek∏a-
da si´ na struktur´ zatrudnienia w gminie, w której ponad po∏owa mieszkaƒców
pracuje w rolnictwie. Niewàtpliwym atutem gminy sà atrakcyjne i zró˝nicowane wa-
lory Êrodowiska przyrodniczego. Niepoddana regulacji rzeka Bug z szerokà prado-
linà i licznymi starorzeczami, dop∏ywami i oczkami wodnymi, bogata szata roÊlinna
oraz rzeêba terenu zadecydowa∏y o utworzeniu w 1994 r. Parku krajobrazowego
„Podlaski prze∏om Bugu”, który jest skarbem regionu o randze mi´dzynarodowej,
krajowej oraz regionalnej i wyró˝nia si´ na mapie dzisiejszej Europy. Takie uwarun-
kowania stwarzajà wspania∏e warunki do rozwoju turystyki jako wa˝nej dziedziny
rozwoju gospodarczego,. W∏adze gminne ch´tnie widzà inicjatywy, które sprzyjajà
wzrostowi poziomu Êwiadczonych us∏ug turystycznych i agroturystycznych w za-
kresie standardów wynajmowanych pomieszczeƒ i atrakcyjnoÊci oferty pobytu tu-
rystów, które promujà walory przyrodnicze regionu. 

W kotlinie z malowniczym zalewem na 53 ha beneficjenci Programu SAPARD pro-
wadzà gospodarstwo, w którym poza uprawà zbó˝, od 1996 prowadzà równie˝
pensjonat „Uroczysko Zaborek”. W ciàgu 10 lat kupowali oraz przystosowywali do
potrzeb hotelowych zabytki drewnianej architektury. Tak powsta∏ kompleks z bielo-
nym dworkiem, starà plebanià, wiatrakiem i gontem krytym zaÊciankiem. Po∏o˝e-
nie gospodarstwa na terenia Parku Krajobrazowego „Podlaski prze∏om Bugu” oraz
bliskoÊç s∏ynnej stadniny koni arabskich sta∏y si´ atutem oraz inspiracjà dla w∏aÊci-
cieli dla dalszego rozwoju podj´tej dzia∏alnoÊci. W pensjonacie organizowane sà
atrakcje promujàce pi´kno otaczajàcej przyrody m. in. sp∏ywy tratwami po Bugu,
przeja˝d˝ki wozami i zimowe kuligi po terenie parku przyrodniczego. Imprezy
z udzia∏em zespo∏ów folklorystycznych, pokazy ginàcych zawodów i rzemios∏ pod
patronatem Ko∏a Gospodyƒ Wiejskich z miejscowoÊci Hrudy (praca kowala, stola-
rza, prz´dzenie, tkanie na krosnach, ubijanie mas∏a), pokazy zabaw w czasie No-
cy Âwi´tojaƒskiej to kolejne atrakcje kultywujàce kultur´ ludowà i obyczaje. Dba-
∏oÊç o szczegó∏y tradycji regionalnych wspierana jest poprzez dania staropolskiej



i podlaskiej kuchni w postaci m. in. pierogów z soczewicà i kasza gryczanà, pyz ze
s∏oninà czy krupniku z „gulgami”. 

Funkcjonowanie takiego obiektu jak pensjonat jest wa˝ne z punktu widzenia ró˝-
norodnoÊci zatrudnienia oraz miejsc pracy poza rolnictwem. Zatrudnienie na sta∏e
w pensjonacie posiada 10 osób. Dodatkowo praktykowane jest zatrudnienie sezo-
nowe w zale˝noÊci od potrzeb zwiàzanych z obs∏ugà goÊci. 

Program SAPARD otworzy∏ przed gospodarstwem nowe mo˝liwoÊci finansowania
planowanych przedsi´wzi´ç zmierzajàcych m. in. do poprawy warunków wypo-
czynku oraz rozwoju zaplecza turystycznego. W∏aÊciciele pensjonatu w ramach
projektu realizowanego od kwietnia do wrzeÊnia 2004 roku dokoƒczyli budow´

i adaptacj´ przeniesionego
drewnianego koÊcio∏a na
cele konferencyjno-szkole-
niowe oraz dokoƒczyli bu-
dow´, wykoƒczyli i wyposa-
˝yli budynek biurowo-mies-
zkalny. Dotacj´ w wysoko-
Êci oko∏o 98 tys. z∏ przezna-
czono na dokoƒczenie prac
budowlanych i wykoƒcze-
niowych takich jak: za-
kup stolarki okiennej, wy-
konanie elewacji, instalacji 
elektrycznej, telefonicznej, 
C. O. i alarmowej. 
Realizacja tego przedsi´-
wzi´cia wp∏yn´∏a bezpo-
Êrednio na skal´ Êwiadczo-
nych us∏ug poprzez posze-
rzenie oferty o profesjonal-
nà organizacj´ szkoleƒ
i konferencji (wykonane zo-
sta∏y dwie sale konferencyj-
ne z pe∏nym wyposa˝e-
niem), pozwoli∏a te˝ lepiej
wykorzystaç posiadanà 
baz´ hotelowo-gastro-
nomicznà. 
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Budynek drewnianego koÊcio∏a zaadaptowany 
na sal´ konferencyjnà



Istotnym aspektem projektu by∏ wp∏yw na zmniejszenie wyst´pujàcego na terenie
gminy bezrobocia poprzez zatrudnienie trzech dodatkowych osób. Zrealizowany
projekt przyczynia si´ do szeroko poj´tego promowania polskiej i regionalnej kul-
tury, przyrody oraz interesujàcej architektury sakralnej i Êwieckiej. W∏aÊciciele pen-
sjonatu aktywizujà równie˝ spo∏ecznoÊç lokalnà poprzez organizowanie wyst´pów
zespo∏ów folklorystycznych. Te elementy oraz plenerowa architektura tworzà klimat
staroÊwieckiego zaÊcianka, a wysi∏ek gospodarzy w∏o˝ony w projekty zmierzajàce
do poprawienia jakoÊci oferowanych us∏ug jest doceniany przez wiele osób z kraju
i zagranicy wypoczywajàcych w Zaborku. Ta ciekawa inicjatywa, jak pokazuje do-
tychczasowe doÊwiadczenie beneficjentów, ma szans´ zarówno na wiernà kliente-
l´, jaki na dalszy rozwój. 
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Fragment sufitu w budynku konferencyjnym



4.3 Makroregion po∏udniowo-wschodni

Gospodarstwo beneficjenta po∏o˝one jest w gminie W∏oszczowa, w powiecie
w∏oszczowskim. Jest to gmina miejsko-wiejska, w której ponad po∏owa mieszkaƒ-
ców ˝yje w mieÊcie. Grunty orne zajmujà 52% powierzchni gminy, a 39% stanowià
lasy. Niska jakoÊç gleb znaczàco ogranicza rentownoÊç roÊlinnej produkcji rolni-
czej. Sytuacj´ pogarsza du˝e rozdrobnienie gospodarstw. G∏ównym przedsi´bior-
stwem dzia∏ajàcym na terenie gminy jest Okr´gowa Spó∏dzielnia Mleczarska, któ-
rej obecnoÊç determinuje decyzje gospodarcze wielu okolicznych rolników.

Przyk∏adem tego jest prezentowane gospodarstwo, które uzyska∏o wsparcie z Pro-
gramu SAPARD na rozwój produkcji mleczarskiej. Omawiane gospodarstwo, o po-
wierzchni 34 ha (18 ha gruntów ornych i 16 ha trwa∏ych u˝ytków zielonych), spe-
cjalizuje si´ w produkcji mlecznej i jest zarzàdzane przez dwie osoby. Aktualnie
w gospodarstwie utrzymywanych jest 35 krów mlecznych o Êredniej wydajnoÊci
5800 l rocznie. Ponadto prowadzona jest produkcja roÊlinna – pszenicy, przen˝yta
oraz kukurydzy na kiszonk´. Gospodarstwo w pe∏nym zakresie spe∏nia standardy
w zakresie pozyskiwania mleka, ochrony Êrodowiska oraz dobrostanu zwierzàt. 

W listopadzie 2003 r. przy wsparciu z Programu SAPARD beneficjent rozpoczà∏ in-
westycj´, w ramach której podj´te zosta∏y nast´pujàce dzia∏ania: 

● budowa obory o powierzchni 840 m2,
● zakup hali udojowej typu „rybia oÊç” – Panorma 2x4,
● zakup sch∏adzalnika mleka o pojemnoÊci 2200 l,
● zakup 25 sztuk ja∏owic rasy NCB,
● zakup ciàgnika rolniczego New Holland.
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Województwo Êwi´tokrzyskie

Dzia∏anie 2: Inwestycje w gospodarstwach rolnych
Schemat 2.1: Restrukturyzacja produkcji mleka

Tytu∏ projektu: Modernizacja budynku obory poprzez zakup i instalacj´ 
urzàdzeƒ oraz zakup 25 szt. ja∏owic hodowlanych
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Budynek obory

Hala udojowa typu „rybia oÊç”



Projekt zakoƒczono w styczniu 2004 r. Beneficjent otrzyma∏ dofinansowanie w wy-
sokoÊci oko∏o 130 tys. z∏. Zasi´g przeprowadzonych inwestycji pokazuje, ˝e gospo-
darstwo beneficjenta przed realizacjà projektu i po to dwa ró˝ne gospodarstwa.
W krótkim czasie dokonane zosta∏y bardzo powa˝ne zmiany, które mimo znaczà-
cych kosztów (beneficjent jest zobowiàzany do wspó∏finansowania podj´tej inwe-
stycji) sà inwestycjà d∏ugookresowà pozwalajàcà na stabilny rozwój i popraw´ ren-
townoÊci gospodarstwa. Mechanizacja udoju, dzi´ki zakupowi hali udojowej by∏a
koniecznym przedsi´wzi´ciem w zwiàzku z powi´kszeniem stada. Typ zakupionej
hali pozwala na jednoczesne dojenie 8 krów i tym samym wydojenie wszystkich
zwierzàt zajmuje oko∏o godziny. Innà istotnà zaletà tego typu hali udojowej jest jej
modu∏owy charakter umo˝liwiajàcy dobudow´ liczby stanowisk w przypadku
znacznego powi´kszenia stada. Do tego te˝ b´dà dà˝yli w∏aÊciciele gospodarstwa
poniewa˝ zbudowana obora mo˝e pomieÊç a˝ 81 zwierzàt. Gospodarze nadal in-
teresujà si´ mo˝liwoÊciami pomocy jakie oferuje ARiMR i starajà si´ o pozyskanie
kolejnych Êrodków w ramach SPO „Restrukturyzacja...”. 
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Beneficjentem pomocy w ramach Programu SAPARD by∏o przedsi´biorstwo z po-
∏udniowo wschodniego zakàtka Polski, w województwie podkarpackim. Firma pro-
wadzi wyciàg narciarski orczykowy w malowniczym miejscu, otoczonym ze wszyst-
kich stron wzgórzami, na stoku góry Kamienna Laworta oraz Êwiadczy us∏ugi tury-
styczno-gastronomiczne. Stok jest najd∏u˝szà i najbardziej atrakcyjnà trasà nar-
ciarskà na terenie Bieszczad, wspania∏ym miejscem do wypoczynku i uprawiania
sportów, zw∏aszcza zimowych. Trasy narciarskie sà odpowiednio przygotowywane
i doÊç d∏ugo utrzymuje si´ tu Ênieg. Aby w pe∏ni wykorzystaç wspania∏e walory
przyrodnicze tego miejsca firma-beneficjent uruchomi∏a nowe wyciàgi narciarskie
na terenie Bieszczad. W 2003 roku uruchomiono pierwszy wyciàg krzese∏kowy, co
zwi´kszy∏o ruch turystyczny w okolicy. 

W wyniku zrealizowanego przedsi´wzi´cia w ramach Programu SAPARD w 2004
r. na kwot´ 190 tys. z∏ zmodernizowano zaplecze gastronomiczne przy pomocy
nowoczesnego sprz´tu, wybudowano strze˝one parkingi dla klientów oraz wypo-
sa˝ono istniejàcà wypo˝yczalni´ w sprz´t narciarski. Realizacja projektu przyczy-
ni∏a si´ do utworzenia 6 nowych miejsc pracy. Pracownicy zatrudnieni zostali
w nowo rozbudowanej restauracji, przy obs∏udze parkingów oraz wypo˝yczalni
sprz´tu narciarskiego. Ma to szczególne znaczenie na terenie o bardzo wysokim
bezrobociu. Dzi´ki tej inwestycji podnios∏a si´ wartoÊç przedsi´biorstwa na rynku
oraz zwi´kszy∏a si´ jego konkurencyjnoÊç. Nowa restauracja da∏a mo˝liwoÊç or-
ganizowania wielu imprez okolicznoÊciowych (np. wesel) przez ca∏y rok, z wyko-
rzystaniem dost´pnych obecnie 40-tu miejsc noclegowych, a tak˝e spotkaƒ m∏o-
dzie˝y i integracji Êrodowiska lokalnego.

Z us∏ug firmy korzystajà turyÊci indywidualni, zorganizowane grupy i to zarówno
z kraju, jak i z zagranicy. Okoliczne gospodarstwa agroturystyczne mogà udost´p-
niaç swojà baz´ noclegowà przybywajàcym tutaj mi∏oÊnikom narciarstwa. Firma
aktywnie promuje swoje us∏ugi zach´cajàc do korzystania z nich poprzez informa-
cje w lokalnym radiu, publikacje ukazujàce si´ w ró˝nego rodzaju czasopismach,
ulotki reklamowe, a przede wszystkim w∏asnà stron´ internetowà. Od momentu
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Województwo podkarpackie

Dzia∏anie 4: Ró˝nicowanie dzia∏alnoÊci gospodarczej na obszarach wiejskich
Schemat 4.2: Tworzenie miejsc pracy na obszarach wiejskich

Tytu∏ projektu: Rozbudowa i modernizacja bazy gastronomiczno-turystycznej
na stoku Kamienna Laworta



zrealizowania inwestycji zainteresowanie turystów tym miejscem wzros∏o nawet
o 90%.

Beneficjent planuje dalszy
rozwój swojej dzia∏alnoÊci,
byç mo˝e kolejny wyciàg,
nast´pne miejsca noclego-
we, by tym samym przyczy-
niç si´ do dalszego rozwoju
wschodniej cz´Êci regionu
bieszczadzkiego. Oprócz
jednorazowego udzia∏u
w Programie SAPARD be-
neficjent nie skorzysta∏ z in-
nych mo˝liwoÊci pomocy
publicznej, ale w miar´ po-
trzeb, rozwa˝a takà mo˝li-
woÊç w przysz∏oÊci. 
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Wn´trze restauracji na stoku „Kamienna Laworta”

Stok „Kamienna Laworta”



Powiat wielicki w województwie ma∏opolskim po∏o˝ony jest w bezpoÊrednim sà-
siedztwie Krakowa, w obr´bie wysoko zurbanizowanego pasma, przecinajàcego
po∏udniowà Polsk´. Po∏udniowa cz´Êç powiatu le˝y w obszarze Pogórza Wielickie-
go, a pó∏nocna cz´Êç w zw´˝ajàcej si´ ku zachodowi Kotlinie Sandomierskiej,
przechodzàcej w tzw. Bram´ Krakowskà. Na szczycie góry z panoramà na Beski-
dy i Babià Gór´ znajduje si´ Folwark Zalesie, który otaczajà pola, lasy i ∏àki (30 ha
terenu). Jego w∏aÊciciele mogà poszczyciç si´ 200 letnià historià, podczas której
powstawa∏y kolejne budynki, obecnie zaadoptowane na folwarcznà restauracj´.
Folwark oferuje us∏ugi polegajàce na obs∏udze organizacyjnej i gastronomicznej
wszelkiego rodzaju imprez okolicznoÊciowych i rekreacyjnych (konferencje, sym-
pozja, bankiety etc.). Swoim goÊciom mo˝e zaproponowaç niezapomniane w´-
drówki krajoznawcze, pieszo lub bryczkami, pi´knymi szlakami leÊnymi, a nast´p-
nie kulinarnà uczt´. 

Folwark aktywnie wspó∏pracuje z gminà Wieliczka i Dobczyce organizujàc imprezy
okolicznoÊciowe m. in. dla przedstawicieli miast partnerskich oraz promujàc miej-
scowà kultur´ oraz obyczaje poprzez prowadzenie zespo∏u taƒca i Êpiewu oraz
skansenu sprz´tów u˝ywanych w gospodarstwach rolnych i domostwie. Wieczory

kabaretowe, wieczory folklory-
styczne z tradycyjnà kuchnià, bie-
siady przy ognisku sà wspania∏à
formà rekreacji dla grup zorgani-
zowanych i turystów indywidual-
nych. Dodatkowà atrakcjà sà or-
ganizowane wystawy r´kodzie∏a
artystycznego: kowalstwo, garn-
carstwo, rzeêbiarstwo, koronczar-
stwo etc. Atutem folwarku jest
fakt, ˝e jest on jedynà firmà w po-
wiecie, która Êwiadczy tego typu
us∏ugi dla bardzo du˝ych grup. 
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Województwo ma∏opolskie

Dzia∏anie 4: Ró˝nicowanie dzia∏alnoÊci na obszarach wiejskich. 
Schemat 4.2: Tworzenie miejsc pracy na obszarach wiejskich

Tytu∏ projektu: Rozbudowa Folwarku ZALESIE – budowa cz´Êci restauracyjno
-hotelowej ∏àczàcej istniejàce budynki

Folwark Zalesie



Istniejàca nisza rynkowa oraz popyt na takie us∏ugi stworzy∏y podatny grunt dla ko-
lejnych planów inwestycyjnych. W∏aÊciciele zdecydowali si´ na budow´ cz´Êci re-
stauracyjno-hotelowej ∏àczàcej istniejàce ju˝ budynki – stan surowy oraz wyposa-
˝enie cz´Êci gastronomicznej nowego budynku. Oferta Programu SAPARD sta∏a
si´ dodatkowym motywem z∏o˝enia wniosku aplikacyjnego. Inwestycj´ zrealizowa-
no od kwietnia do paêdziernika 2004 roku uzyskujàc dofinansowanie z pomocy
przedakcesyjnej w wysokoÊci 210 000 z∏. Oceniajàc wp∏yw podj´tej inwestycji na
Êrodowisko lokalne nale˝y podkreÊliç jej rol´ w generowaniu nowych miejsc pracy
i przeciwdzia∏aniu bezrobocia w gminie. Do czasu rozpocz´cia inwestycji zatrud-
nionych by∏o trzech w∏aÊcicieli oraz pracownicy sezonowi w ramach umowy zlece-
nia. Dzi´ki projektowi stworzonych zosta∏o 6 dodatkowych miejsc pracy, a po od-
daniu do u˝ytku cz´Êci hotelowej planowane jest stworzenie dodatkowych miejsc
pracy. JednoczeÊnie firma zwi´kszy zatrudnienie pracowników sezonowych. W∏a-
Êciciele przewidujà, ˝e b´dà mogli obs∏u˝yç 20 000 osób rocznie, a poszerzenie
oferty rekreacyjnej powinno zach´ciç turystów do poznawania tego regionu Ma∏o-
polski. 
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Wn´trze restauracyjne Folwarku



Gospodarstwo o powierzchni u˝ytków rolnych 139,51 ha zajmuje si´ produkcjà
trzody chlewnej w cyklu zamkni´tym (posiada 10 stanowisk dla macior). Oprócz te-
go prowadzi produkcj´ zbó˝ na powierzchni 135 ha. W zwiàzku ze skalà prowa-
dzonej dzia∏alnoÊci na terenie gospodarstwa znajdujà si´ silosy zbo˝owe o ∏àcznej
pojemnoÊci 600 T, suszarnia kompaktowa. W gospodarstwie pracuje 5 osób. Pro-
gram SAPARD stworzy∏ dodatkowe mo˝liwoÊci finansowania planów inwestycyj-
nych w∏aÊcicieli gospodarstwa. Na tym etapie rozwoju zmierzano do unowocze-
Ênienia technologicznego poprzez rozbudow´ nowoczesnego parku maszynowe-
go. Projekt przed∏o˝ony do wspó∏finansowania SAPARD obejmowa∏ zakup nast´-
pujàcych maszyn i urzàdzeƒ: 

– ciàgnik rolniczy, brona zespolona, siewnik, mieszalnik do pasz z rozdrab-
niaczem, kombajn zbo˝owy, opryskiwacz, p∏ug IBS, brona talerzowa, 

– suszarnia kompaktowa, wialnia, silos farmerski.

Powy˝sze przedsi´wzi´-
cie realizowano od listo-
pada 2003 r. do lipca
2004 roku. Ogó∏em w ra-
mach projektu do benefi-
cjenta trafi∏a dotacja
z programu SAPARD
w kwocie 348 tys. z∏. 
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Województwo Êlàskie

Dzia∏anie 2: Inwestycje w gospodarstwach rolnych
Schemat 2.2: Modernizacja gospodarstw specjalizujàcych si´ w produkcji 
zwierzàt rzeênych

Tytu∏ projektu: Zakup maszyn i urzàdzeƒ do produkcji rolnej

Ciàgnik New Holland TM 175



Przedsi´wzi´cie zrealizowane przez Beneficjenta wp∏yn´∏o bezpoÊrednio na po-
praw´ efektywnoÊci produkcji oraz organizacji pracy w gospodarstwie. Nastàpi∏a
równie˝ poprawa jakoÊci wykonywanych zabiegów agrotechnicznych poprzez wy-
równanie powierzchni gleby, równomierne schody. Samoczynne pobieranie zbo˝a
z silosu i przygotowywanie paszy dla danej grupy ˝ywieniowej pozwoli∏o na unik-
ni´cie workowania pasz. Wa˝nym aspektem poprawy organizacji pracy sta∏o si´
zmniejszenie kosztów napraw i remontów maszyn. Beneficjent dzi´ki podj´tym
przedsi´wzi´ciom zakupu obiektu magazynowo-suszarniczego móg∏ wprowadziç
do uprawy rzepak ozimy. W efekcie koƒcowym projekt przyczyni∏ si´ do wzrostu
konkurencyjnoÊci gospodarstwa, a inicjatywa zosta∏a doceniona poprzez przyzna-
nie nast´pujàcych tytu∏ów i nagród: 

– Tytu∏ dla „Najlepszego beneficjenta Programu SAPARD, Dz. 2 wojewódz-
twa Êlàskiego” nadany przez Ministra Rolnictwa; 

– Dyplom za „Najlepszà inwestycje w Dz. 2 Programu SAPARD w woje-
wództwie Êlàskim” w 2004 roku; 

– „Z∏oty Laur Umiej´tnoÊci Kompetencji” nadany w 2005 roku przez Regio-
nalnà Izb´ Przemys∏owo-Handlowà w Cz´stochowie; 

– Dyplom Starosty K∏obuckiego za szczególne osiàgni´cia w produkcji rol-
nej w 2005 roku, przyznany w trakcie Do˝ynek Jasnogórskich w Cz´sto-
chowie. 

System suszarniczo-wialniczy
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4.4 Makroregion po∏udniowo-wschodni

Prezentowany projekt zosta∏ zrealizowany w miejscowoÊci Soko∏owsko, na terenie
gminy miejskiej Mieroszów, w powiecie wa∏brzyskim. Zaplanowana przez beneficjen-
ta inwestycja nawiàzuje do historii tej gminy, a przy tym odpowiada na bardzo wspó∏-
czesne problemy spo∏eczne zwiàzane z opiekà nad starszymi i chorymi ludêmi. 

MiejscowoÊç Soko∏owsko, po∏o˝ona w Gminie Mieroszów, funkcjonowa∏a jako
oÊrodek leczniczo-turystyczny ju˝ od po∏owy XIX wieku. Jej atut stanowi centralne
po∏o˝enie w Górach Kamiennych oraz dobrze zachowane Êrodowisko naturalne.
Obecnie cz´Êç obiektów, które pe∏ni∏y funkcje zak∏adów leczniczych wymaga odre-
staurowania, ale ze wzgl´du na swojà wartoÊç zabytkowà i ciekawà architektur´
przyciàgajà wielu turystów.

Atuty gminy, zarówno te historyczne jak i Êrodowiskowe zosta∏y wykorzystane
przez beneficjentk´ Programu SAPARD, która wykupi∏a od gminy jeden z budyn-
ków sanatoryjnych w sierpniu 2002 r., a nast´pnie w 2004 r. otrzyma∏a dotacj´ od
ARiMR na przebudow´ i modernizacj´ obiektu. W ramach otrzymanej dotacji
w wysokoÊci 210 tys. z∏ wykonane zosta∏y prace ogólno-budowalne, elewacje, tyn-
ki wewn´trzne, drogi dojazdowe, place postojowe oraz grodzenia. W trakcie reali-
zacji inwestycji nie dokonywano ˝adnych zmian w stosunku do oryginalnie za∏o˝o-
nych planów. 

OÊrodek pod nazwà – Niepubliczny Zak∏ad Opiekuƒczo – Leczniczy o profilu psy-
chogeriatrycznym „Inter-med” – rozpoczà∏ dzia∏alnoÊç w paêdzierniku 2004 r. OÊro-
dek Êwiadczy kompleksowe us∏ugi w zakresie ca∏odobowej opieki nad ludêmi star-
szymi oraz specjalizuje si´ w opiece nad osobami cierpiàcymi na chorob´ Alzhe-
imera. W zak∏adzie udziela si´ zarówno opieki dziennej jak i ca∏odobowej i mo˝e
tam przebywaç jednoczeÊnie oko∏o 50 pensjonariuszy. Osoby przebywajàce
w oÊrodku znajdujà si´ pod fachowà opiekà lekarzy specjalistów w zakresie cho-
rób wewn´trznych, neurologów, psychiatrów, fizykoterapeutów oraz personelu pie-
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Województwo dolnoÊlàskie

Dzia∏anie 4: Ró˝nicowanie dzia∏alnoÊci gospodarczej na obszarach wiejskich
Schemat 4.2: Tworzenie miejsc pracy na obszarach wiejskich

Tytu∏ projektu: Przebudowa i modernizacja obiektu w celu utworzenia oÊrodka
opieki nad osobami z chorobà Alzheimera



l´gniarskiego. W wyniku realizacji projektu utworzonych zosta∏o 12 miejsc pracy.
Docelowo w placówce ma byç stworzone 37 etatów. W∏aÊcicielka oÊrodka liczy, i˝
swojà ofertà zainteresuje osoby spoza Polski (Niemcy). 

Beneficjentka Programu SAPARD planuje dalszy rozwój swojego oÊrodka. Cieka-
wym pomys∏em jest stworzenie nowej formy us∏ugi dla osób znajdujàcych si´ w po-
czàtkowej fazie choroby. Beneficjentka planuje stworzenie „mieszkaƒ opiekuƒ-
czych”, zbudowanych w pobli˝u oÊrodka, dzi´ki czemu ich mieszkaƒcy mieliby do-
st´p do fachowej obs∏ugi medycznej i opiekuƒczej, ale przy tym mogliby cieszyç si´
znacznym stopniem swobody i samodzielnoÊci. Pomys∏ ten zrodzi∏ si´ w wyniku
obserwacji starszych ma∏˝eƒstw, w których jedna osoba zapada na chorob´,
a wspó∏ma∏˝onek nie jest w stanie samodzielnie poradziç sobie z opiekà, jak rów-
nie˝ nie chce opuszczaç bliskiej osoby. Mieszkania opiekuƒcze pozwoli∏by na dal-
sze wspólne ˝ycie przy zmniejszeniu obcià˝eƒ dla osoby zdrowej oraz zapewnie-
niu lepszej opieki dla chorego cz∏onka rodziny. 
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Taras zimowy



Pomys∏y i plany rozwojowe beneficjenta wychodzà naprzeciw sytuacji demogra-
ficznej Polski oraz przyczyniajà si´ do rozwoju rynku na tego typu us∏ugi. Obecnie,
o bardzo s∏abo rozwini´tej sieci instytucji wpierajàcych osoby w podesz∏ym wieku
Êwiadczy fakt, i˝ na Dolnym Âlàsku, prezentowana instytucja jest jedynà tego ro-
dzaju. Tym samym realizacja tej inwestycji stanowi dobry poczàtek i zach´t´ dla
kolejnych tego typu przedsi´wzi´ç. Oprócz stworzenia profesjonalnego oÊrodka
nad osobami cierpiàcymi na choroby wieku starczego, zak∏ad w Soko∏owsku umo˝-
liwi∏ prac´ 12 osobom, co jest tytu∏owym celem schematu pomocowego z którego
skorzysta∏ beneficjent. Informacja ta jest niezwykle wa˝na z lokalnego punktu wi-
dzenia – w∏aÊciciele oÊrodka tworzàc kolejne plany inwestycyjne nie tylko b´dà
chcieli zatrudniaç nowe osoby, ale te˝ stajà si´ powa˝nà firmà lokalnà, której
sprawne dzia∏anie jest, mi´dzy innymi, warunkowane istnieniem rozbudowanego
zaplecza infrastrukturalnego (lokalne us∏ugi, w tym np.: us∏ugi dostawcze). 
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Budynek oÊrodka



P

Prezentowana poni˝ej inwestycja zosta∏a zrealizowana w mieÊcie Gogolin liczà-
cym niespe∏na 6,5 tys. mieszkaƒców (gmina Gogolin, powiat krapkowicki). Gmina
znajduje si´ w pobli˝u wa˝nych linii kolejowych i drogowych (np.: Wroc∏aw – Kra-
ków). Istotnym impulsem, który mo˝e nadaç nowy kierunek rozwoju gminy stano-
wi planowany port lotniczy w po∏o˝onym nieopodal Kamieniu Âlàskim. Koncentra-
cja gminy na inwestycjach budowlanych (zaplecze hotelowo-gastronomiczne dla
biznesu) mo˝e wi´c przynieÊç w d∏u˝szej perspektywie czasowej bardzo pozytyw-
ne efekty dla tego terenu. Dogodne warunki jeÊli chodzi o dost´pnoÊç gminy oraz
plany inwestycyjne w∏adz gminy ukierunkowane na rozwój infrastruktury us∏ugowej
stawiajà dofinansowany w ramach Programu SAPARD projekt w rz´dzie istotnych
i obiecujàcych inwestycji. 

Gospodarstwo beneficjenta obejmuje dzia∏ki o ∏àcznej powierzchni 0,9 ha i znajdu-
je si´ w pobli˝u miejskiego kompleksu sportowo-rekreacyjnego obejmujàcego
dwa baseny (kryty i otwarty) oraz stadion sportowy. Podstawowym przedmiotem
dzia∏alnoÊci beneficjenta sà us∏ugi cateringowe (przygotowywanie i dostarczanie
˝ywnoÊci dla odbiorców zewn´trznych). W ramach przedsi´wzi´cia dofinansowa-
nego ze Êrodków SAPARD w wysokoÊci nieca∏ych 179 tys. z∏. beneficjent zaplano-
wa∏ budow´ restauracji plenerowej z terenami rekreacyjnymi. Inwestycja obejmo-
wa∏a budow´ obiektów budowlanych, zakup maszyn, urzàdzeƒ, narz´dzi, wyposa-
˝enia oraz zagospodarowania terenu. W wyniku zrealizowanego przedsi´wzi´cia
(∏àcznie z wk∏adem finansowym beneficjenta) uruchomiono: 

● zadaszony grill z 40 miejscami siedzàcymi, 
● dwa zadaszone bufet-bary, 
● zadaszonà scen´ plenerowà z nag∏oÊnieniem, oÊwietleniem i parkietem

tanecznym (150 miejsc siedzàcych), 
● oczko wodne z kaskadà i mostkiem, alejki spacerowe z ∏awkami, ogród-

ki skalne, 
● plac zabaw dla dzieci i teren do gier terenowych, 
● zaplecze sanitarne i miejsca parkingowe. 
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Województwo opolskie

Dzia∏anie 4: Ró˝nicowanie dzia∏alnoÊci rolniczej na obszarach wiejskich
Schemat 4.2: Tworzenie miejsc pracy na obszarach wiejskich

Tytu∏ projektu: Utworzenie restauracji plenerowej w Gogolinie wraz z terenami
rekreacyjnymi



Wybudowana restauracja
mo˝e obs∏ugiwaç klientów
indywidualnych i grupowych.
Beneficjent zak∏ada, i˝ rocz-
nie b´dzie w tym miejscu or-
ganizowane ok. 30 wi´k-
szych imprez. 
Najwa˝niejszym wymiernym
efektem realizacji tego
przedsi´wzi´cia jest stwo-
rzenie 6 nowych miejsc pra-
cy – 1 etat ogrodnika oraz
5 etatów kelnerów/bufeto-
wych/sprzedawców. W dal-
szej kolejnoÊci mo˝na zak∏a-
daç, i˝ sukces tej inwestycji
pobudzi inne tego typu dzia-

∏ania na terenie gminy. Jest to szczególnie istotne w kontekÊcie wspominanych ju˝
planów inwestycyjnych w∏adz gminy w kierunku rozwoju sektora us∏ug gastrono-
miczno-hotelarskich. Na to wszystko nak∏ada si´ ograniczona mo˝liwoÊç rozwoju
gminy w sektorze rolnym, co tym bardziej powinno sk∏aniaç jej mieszkaƒców do
poszukiwania nowych lub dodatkowych êróde∏ dochodu, w tym przede wszystkim
poza rolnictwem (w Gogolinie grunty orne zajmujà nieco ponad 1/3 powierzchni
i dominujà s∏abe gleby V i VI klasy). Zwi´kszenie atrakcyjnoÊci miasta, równie˝
dzi´ki inwestycji beneficjenta Programu SAPARD, powinno procentowaç w przy-
sz∏oÊci polepszeniem kondycji ekonomicznej tego terenu oraz ograniczeniem od-
p∏ywu ludnoÊci do wi´kszych aglomeracji miejskich. 
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Alejka spacerowa z ∏awkami, otoczona ozdobnymi roÊlinami,

w dalszej perspektywie grill na powietrzu



Gmina S∏oƒsk le˝y w pó∏nocno-zachodniej cz´Êci województwa lubuskiego w po-
wiecie sul´ciƒskim, 15 km od przejÊcia granicznego w Kostrzynie nad Odrà. Za-
mieszkuje jà ok. 5 000 mieszkaƒców. Dla tej rolniczej gminy jednym z atutów jest
korzystne po∏o˝enie i otaczajàca przyroda. 1/3 powierzchni zajmuje unikalny
w skali Europy Park Narodowy „UjÊcie Warty” z malowniczymi obszarami wodny-
mi, kana∏ami i rozlewiskami. Stwierdzono tu wyst´powanie 248 gatunków ptaków,
36 gatunków ssaków i 35 gatunków ryb. Zasobne w grzyby lasy oraz jezioro Rada-
chowskie sà ogromnym potencja∏em dla rozwoju turystyki kwalifikowanej, a mi∏o-
Ênicy historii znajdà tu wiele pamiàtek zwiàzanych z Zakonem Joannitów (m. in. ko-
Êció∏ i ruiny zamku joannitów). 

Z uwagi na promowany przez w∏adze gminne rozwój turystyki, pr´˝nie rozwija si´
baza noclegowa w hotelach, gospodarstwach agroturystycznych oraz wzrasta licz-
ba restauracji i punktów gastronomicznych. Z uwagi na znaczenie agroturystyki dla
gospodarstw rolnych w gminie organizowane sà spotkania oraz szkolenia w tym za-
kresie. JednoczeÊnie w∏adze gminne widzàc potrzeb´ zorganizowania miejsca wy-
poczynku dla mieszkaƒców stworzy∏y koncepcj´ zagospodarowania terenu rekre-
acyjno-wypoczynkowego. Gmina uzyska∏a na ten cel dotacj´ w wysokoÊci ok. 104

tys. z∏ z Programu
SAPARD. W ra-
mach projektu wy-
budowano muszl´
koncertowà wraz
z oÊwietleniem ze-
wn´trznym i ze-
wn´trznym i z pla-
cem do taƒca –
pe∏niàcego tak˝e
funkcj´ widowni
oraz plac zabaw
dla dzieci wraz
z urzàdzeniami. 

Województwo lubuskie

Dzia∏anie 4: Ró˝nicowanie dzia∏alnoÊci rolniczej na obszarach wiejskich
Schemat 4.3: Publiczna infrastruktura turystyczna na obszarach wiejskich

Tytu∏ projektu: Teren rekreacyjno-wypoczynkowy w miejscowoÊci S∏oƒsk

Muszla koncertowa
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Powy˝sza inwestycja umo˝liwia integracj´, aktywny wypoczynek i kontakt miesz-
kaƒców z kulturà, b´dàc miejscem spotkaƒ miejscowych artystów. W∏adze gminne
zapewniajà bardzo bogaty kalendarz imprez kulturalnych (np. XI Mi´dzynarodowy
Art-Plener oraz warsztaty twórcze), równie˝ imprezy z udzia∏em przedstawicieli
partnerów zagranicznych. Gmina wyst´powano równie˝ o dotacje z innych fundu-
szy strukturalnych. Dzi´ki tej pomocy wybudowano boiska sportowe. W przysz∏o-
Êci w∏adze gminy planujà ubieganie si´ o kolejne Êrodki unijne, które pozwolà im
na stworzenie kompleksowej bazy rekreacyjno-sportowej. 
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Plac zabaw dla najm∏odszych mieszkaƒców gminy S∏oƒsk



4.5 Makroregion pó∏nocny

Gospodarstwo rodzinne, w którym przeprowadzona zosta∏a zaprezentowana poni-
˝ej inwestycja znajduje si´ we wsi Zieleniewo w powiecie ko∏obrzeskim, w odleg∏o-
Êci 4 km od morza oraz 2 km od miasta Ko∏obrzeg. Jest to niewielkie, niespe∏na
3 hektarowe gospodarstwo, w którym skoncentrowano si´ na dzia∏alnoÊci agrotu-
rystycznej. Niedaleka odleg∏oÊç od morza, ale te˝ nie na tyle bliska by wystarczy-
∏o turystom zapewniç baz´ noclegowà, sk∏oni∏a w∏aÊcicieli do stworzenia bogatszej
oferty turystycznej. W 2004 r. do ARiMR wp∏ynà∏ niecodzienny wniosek na dofinan-
sowanie gospodarstwa agroturystycznego „Dziki Zachód”. Podpisana umowa na
dwuetapowà inwestycj´, o wartoÊci dofinansowania oko∏o 100 tys. z∏ dotyczy∏a: 

– remontu budynku wraz z wyposa˝eniem, 

– zakupu zwierzàt do mini zoo, 

– zakupu urzàdzenia mechanicznego „Rodeo”. 

G∏ównym celem beneficjenta przy ubieganiu si´ o Êrodki SAPARD by∏o poprawie-
nie standardu realizowanych us∏ug oraz zwi´kszenie konkurencyjnoÊci. Najwa˝-
niejszym zadaniem wnioskujàcego by∏o stworzenie odpowiedniej bazy noclegowej,
która pozwoli∏aby na przyjmowanie wi´kszych zorganizowanych grup. W wyniku
realizacji inwestycji przygotowano 10 pokoi goÊcinnych z wyposa˝eniem i ∏azien-
kami oraz zapewniono zaplecze kuchenne. JednoczeÊnie w gospodarstwie mo˝e
przebywaç 25 osób z noclegiem. W dalszej kolejnoÊci, w ramach poszerzenia ofer-
ty turystycznej, beneficjent dokupi∏ urzàdzenie mechaniczne „Rodeo” do miastecz-
ka westernowego, 4 konie (beneficjent udziela si´ w klubie jeêdzieckim) oraz wiel-
b∏àda do prowadzonego mini zoo. 

Województwo zachodniopomorskie

Dzia∏anie 4: Ró˝nicowanie dzia∏alnoÊci gospodarczej na obszarach wiejskich
Schemat 4.2: Tworzenie miejsc pracy na obszarach wiejskich

Tytu∏ projektu: Remont budynku wraz z wyposa˝eniem, zakup zwierzàt i urzà-
dzenia mechanicznego „Rodeo” pod us∏ugi rekreacyjno-turystyczne
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Aktualna oferta gospodar-
stwa agroturystycznego „Dzi-
ki Zachód” obejmuje takie
atrakcje jak zabawy w wiosce
indiaƒskiej i miasteczku we-
sternowym, pokazy z udzia-
∏em koni, nauk´ jazdy konnej,
mini zoo z oswojonymi zwie-
rz´tami, konne wycieczki po
okolicy, ogrody i place zabaw
dla dzieci. Gospodarstwo jest
wyposa˝one w budynki
mieszkalne dla goÊci (motel),
sal´ do ping-ponga, Êciank´
wspinaczkowà oraz „kuchni´
szeryfa”. Stworzona oferta
w gospodarstwie b´dzie ca∏a
czas wzbogacana pod kàtem
potrzeb potencjalnych goÊci.
W∏aÊciciele liczà przy tym na
turystów z sàsiednich krajów
– Niemiec i Skandynawii. 

W wyniku realizacji projektu stworzone zosta∏y trzy miejsca pracy – w miasteczku
indiaƒskim, kuchni oraz ma∏ym zoo. Beneficjent szacuje, i˝ w wyniku wykonania tej
inwestycji dochód jego gospodarstwa powinien wzrosnàç o 50%. Poza pozytyw-
nym efektem dochodowym oraz utworzeniem miejsc pracy, specyficzny typ gospo-
darstwa wzbogaca ˝ycie okolicznych mieszkaƒców. Gospodarstwo, poprzez rozbu-
dow´ swojej infrastruktury obs∏uguje nie tylko przyjezdnych goÊci, ale oferuje
mieszkaƒcom Zieleniowa uczestnictwo w licznych organizowanych przez siebie im-
prezach. Ponadto, jak twierdzà w∏aÊciciele gospodarstwa, ich przyk∏ad zach´ci∏ in-
nych do ubiegania si´ o fundusze unijne. 

W tym roku w∏aÊciciel gospodarstwa otrzyma∏ II nagrod´ w IV edycji Ogólnopol-
skiego konkursu „Sposób na sukces” na najlepsze dzia∏anie kreujàce przedsi´bior-
czoÊç i nowe miejsca pracy na obszarach wiejskich, organizowane przez Centrum
Doradztwa Rolniczego w Brwinowie. 
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Wigwamy w wiosce indiaƒskiej



Prezentowany poni˝ej projekt zosta∏ zrealizowany w Strz´belnie w gminie Wejhe-
rowo (powiat wejherowski). Gmina znajduje si´ w obszarze Trójmiejskiego Parku
Krajobrazowego. Przedstawiona inwestycja zdecydowanie odbiega od klasycznej
inwestycji rolnej, za to doskonale wpisuje si´ nie tylko w charakter województwa,
w którym zosta∏a zrealizowana, ale równie˝ w wielofunkcyjne postrzeganie roli ob-
szarów wiejskich. Teren Pomorza wyró˝nia si´ pod wzgl´dem czystoÊci ekologicz-
nej oraz kojarzony jest z du˝à iloÊcià dzikiej zwierzyny. Gospodarstwo, w którym
zrealizowano projekt SAPARD zajmuje 12 ha. S∏abe gleby na jego terenie (V i VI
klasa ziemi) nie sprzyjajà produkcji roÊlinnej, natomiast bardzo zró˝nicowane
ukszta∏towanie terenu (k´py lasów, cztery oczka wodne) stanowià doskona∏e miej-
sce na poprowadzenie hodowli danieli, która jest przedmiotem prezentowanego
projektu. 

Beneficjent otrzyma∏ dofinansowanie z Programu SAPARD dwukrotnie – w 2003
i 2004r. Ca∏kowita suma pomocy wynios∏a oko∏o 95 tys. z∏. Dofinansowanie w ra-
mach obu projektów dotyczy∏o: 

– zakupu podstawowego stada danieli (w pierwszym z projektów zakupio-
no 14 ∏aƒ i 2 byki, w drugim kolejne 12 ∏aƒ i 1 byka); 

– wykonania ogrodzenia kwatery (2650 m) wraz z brama g∏ównà i pi´cio-
ma bramami wewn´trznymi, wykonanie a nast´pnie rozbudowa od∏owni,
budowa magazynu paÊnika i zakup pastucha elektrycznego z alarmem.
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Województwo pomorskie

Dzia∏anie 2: Inwestycje w gospodarstwach rolnych
Schemat 2.3: Zwi´kszenie ró˝norodnoÊci produkcji gospodarstw rolnych

Tytu∏ projektu: Zakup stada podstawowego danieli, wykonanie ogrodzeƒ,
od∏owni, wiaty, magazyno-paÊnika



63

SAPARD – wybrane efekty realizacji pomocy przedakcesyjnej w Polsce

Daniel z goÊçmi gospodarstwa

Stado danieli na pastwisku



W gospodarstwie mieszka i pracuje jedna osoba, poniewa˝ opieka nad zwierz´ta-
mi nie jest czasoch∏onna (ok. 30 min dziennie), choç wymaga sta∏ej obecnoÊci
cz∏owieka. Opieka zwiàzana jest z uzupe∏nianiem siana i zbo˝a w paÊnikach. Pod-
stawowe dochody gospodarstwa osiàgane sà z odsprzeda˝y danieli do dalszej ho-
dowli. W bardzo niewielkim stopniu prowadzona jest sprzeda˝ mi´sa. Prawdziwy
rozwój potencja∏u gospodarstwa jest wi´c kwestià przysz∏oÊci, ale kierunki tego
rozwoju sà bardzo wszechstronne i inspirujàce. W pierwszej kolejnoÊci w∏aÊciciel
gospodarstwa chce znaczàco powi´kszyç liczb´ posiadanego stada o 120 ∏ani, co
pozwoli na zwi´kszenie dochodu ze sprzeda˝y mi´sa, a tak˝e planuje podjàç si´
rozp∏odowej hodowli danieli. W∏aÊciciel wià˝e du˝e nadzieje na zmiany w ustawo-
dawstwie dotyczàce dokonywania odstrza∏u przez myÊliwych zwierzyny w zagro-
dach. Zmiany w przepisach pozwoli∏yby na rozwój dzia∏alnoÊci myÊliwskiej, w tym
kultywowanie tradycji myÊliwskich zwiàzanych z tropieniem i poznawaniem zwy-
czajów dzikich zwierzàt. Po∏àczenie hodowli danieli z myÊlistwem stoi ju˝ tylko
o krok od potrzeby stworzenia infrastruktury turystycznej. Rozmach tego przedsi´-
wzi´cia oraz bardzo du˝e zaanga˝owanie i pasja w∏aÊciciela gospodarstwa nie tyl-
ko dajà szanse na faktyczne urzeczywistnienie tych planów, ale te˝ inspirujà innych
do podj´cia podobnej dzia∏alnoÊci na tych terenach (beneficjent wspomina o pla-
nach powstania kolejnych podobnych hodowli przez osoby, które zach´ci∏y si´
omawianym przyk∏adem). Realizacja wszystkich pomys∏ów nie jest mo˝liwa bez
kolejnych inwestycji poch∏aniajàcych znaczne fundusze. Tu w∏aÊciciel gospodar-
stwa nie ukrywa i˝ nadal bardzo liczy na wspó∏prac´ z ARiMR, co zresztà ma miej-
sce dzi´ki podpisaniu kolejnej umowy w ramach SPO „Restrukturyzacja...”. 

Realizacja tego projektu wià˝e w sobie wiele pozytywnych aspektów. Najwa˝niej-
szym z nich, o charakterze d∏ugofalowym jest ochrona Êrodowiska i przywrócenie
pierwotnych funkcji ziemi – ∏àk, na których realizowana jest inwestycja. O czym
wspomniano ju˝ na poczàtku, realizacja projektu pozwoli∏a na zagospodarowanie
bardzo s∏abych gleb. JeÊli spojrzeç jeszcze dalej, opisana inicjatywa mo˝e daç po-
czàtek kolejnym uzupe∏niajàcym je przedsi´wzi´ciom, które wp∏ynà na rozwój ak-
tywnej turystyki na tym terenie. Samemu w∏aÊcicielowi gospodarstwa nie brakuje
kolejnych pomys∏ów, poniewa˝ marzy on o za∏o˝eniu hodowli koni huculskich.
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W powiecie (Mi∏om∏yn) prowadzone jest gospodarstwo rodzinne o powierzchni po-
nad 82 ha, w którym 76 ha stanowià u˝ytki rolne. Gospodarstwo specjalizuje si´
w produkcji mlecznej (posiada 52 krowy mleczne) ze Êrednià wydajnoÊcià obory
na poziomie 6 500 l. Z uwagi na korzystnà koniunktur´ popytu na mleko (w pro-
mieniu 50 km funkcjonujà mleczarnie: ICC Pas∏´k, POLMLEK Olsztyn, OSM Luba-
wa, ¸UK-MI¸ K∏uta) w∏aÊciciele b´dà kontynuowali produkcj´ chcàc osiàgnàç stan
docelowy w liczbie 55 krów dojnych. Wa˝nym aspektem funkcjonowania gospodar-
stwa jest wykorzystanie istniejàcych u˝ytków zielonych z przeznaczeniem na pa-
stwiska i pozyskiwaniem zielonej masy na siano i sianokiszonk´ oraz uprawa zbó˝
paszowych do˝ywienia inwentarza. 

Dà˝àc do zmniejszenia nak∏adów pracy w∏aÊciciele postanowili korzystajàc z pro-
gramu SAPARD zrealizowaç dwa projekty. Pod koniec roku 2003 zakupiono i za-
montowano: wyposa˝enie hali udojowej typu „Rybia oÊç”, system usuwania obor-
nika typu Delta, system ˝ywienia oraz przyczep´ samozbierajàcà. W zwiàzku z wy-
sokimi kosztami przedsi´wzi´cia beneficjent przy realizacji inwestycji skorzysta∏
z kredytu pomostowego. W celu prowadzenia prawid∏owego zagospodarowania
gnojowicy i ochrony Êrodowiska zakupiono wóz asenizacyjny. Na ten projekt bene-
ficjent uzyska∏ dotacj´ z programu SAPARD w kwocie 84 tys. z∏. W celu uspraw-
nienia produkcji rolnej w∏aÊciciele gospodarstwa zakupili ciàgnik rolniczy uzysku-
jàc kolejnà dotacj´ w wysokoÊci 66 tys. z∏ z Programu SAPARD. Oba projekty przy-
czyni∏y si´ do dalszego rozwoju gospodarstwa rolnego. W∏aÊciciel gospodarstwa
podkreÊla, ˝e w wyniku realizacji w/w przedsi´wzi´ç zmniejszy∏a si´ iloÊç przepra-
cowanych godzin w gospodarstwie pomimo zwi´kszenia liczebnoÊci stada. Uleg∏y
poprawie parametry pozyskiwanego mleka oraz zwi´kszy∏a si´ wydajnoÊç i jakoÊç
uzyskiwanego siana. W wyniku realizacji powy˝szych projektów beneficjent uzy-
ska∏ ogó∏em pomoc w wysokoÊci 150 tys. z∏.. 
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Województwo warmiƒsko-mazurskie

Dzia∏anie 2: Inwestycje w gospodarstwach rolnych
Schemat 2.1: Restrukturyzacja produkcji mleka

Tytu∏ projektu: Zakup i monta˝ wyposa˝enia hali udojowej, zakup systemu
usuwania obornika, zakup i monta˝ systemu ˝ywienia, zakup przyczepy samo-
zbierajàcej, zakup wozu asenizacyjnego, zakup ciàgnika rolniczego.



Wyniki prezentowanego gospodarstwa sà dobrym przyk∏adem dla w∏aÊcicieli oko-
licznych gospodarstw, którzy zach´ceni sukcesem sàsiada korzystajà z form po-
mocy oferowanej w ramach SPO „Restrukturyzacja i modernizacja rolnictwa oraz
rozwój obszarów wiejskich” oraz Planu Rozwoju Obszarów Wiejskich. 
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Ciàgnik rolniczy ZETOR 10641



5. ZAKO¡CZENIE

Program SAPARD by∏ pierwszym unijnym programem pomocowym, który w pe∏ni
mia∏ odwzorowaç sposób zarzàdzania, wdra˝ania oraz pozyskiwania wsparcia fi-
nansowego dost´pnego podmiotom sektora rolnego w krajach „starej 15”. W spo-
∏ecznej ÊwiadomoÊci SAPARD utrwali∏ si´ wi´c jako pomoc dla tego w∏aÊnie sekto-
ra. Przeglàd schematów pomocowych zaprezentowanych w niniejszej publikacji na
przyk∏adzie Programu SAPARD pozwala zauwa˝yç jak bardzo zró˝nicowane by∏y
to instrumenty pomocy, poczàwszy od podmiotów, które mog∏y si´ ubiegaç o po-
moc, a skoƒczywszy na rodzaju mo˝liwych do podj´cia inwestycji. 

W Programie SAPARD nie zabrak∏o podstawowych schematów pomocy, z których
mog∏y skorzystaç podmioty zajmujàce si´ podstawowà produkcjà rolnà (np.: pro-
dukcja zwierzàt rzeênych czy chów i hodowla krów mlecznych) oraz przetwór-
stwem rolno-spo˝ywczym. Dzia∏ania te mia∏y szczególne znaczenie jeszcze przed
wstàpieniem do UE, poniewa˝ istotnym elementem warunkujàcym obecnoÊç pol-
skich produktów rolnych na wspólnym rynku UE by∏a szybka modernizacja sekto-
ra rolno-spo˝ywczego i dostosowanie do standardów UE w zakresie norm higie-
nicznych i weterynaryjnych. Obok dzia∏aƒ wzmacniajàcych konkurencyjnoÊç bran-
˝y rolniczej, realizowane by∏y projekty poprawiajàce jakoÊç ˝ycia na obszarach
wiejskich – czy to przez dzia∏ania ró˝nicujàce dochody gospodarstw rolnych czy in-
westycje zwiàzane z rozwojem infrastruktury na obszarach wiejskich. 

Beneficjenci, których projekty zaprezentowano w niniejszym tekÊcie, podkreÊlali
nie tylko pozytywny wp∏yw Programu na swojà indywidualnà sytuacj´, ale wielo-
krotnie przyznawali i˝ byli inspiracjà i wyraênà zach´tà dla innych osób, które zde-
cydowa∏y si´ na udzia∏ jeszcze w Programie SAPARD lub w póêniejszych progra-
mach oferowanych po wejÊciu Polski do UE. Co nie mniej istotne, mimo istniejà-
cych w Programie ró˝nego typu barier (np.: proceduralnych, finansowanych), na
które zwracali uwag´ beneficjenci, spora ich cz´Êç albo skorzysta∏a po raz drugi
z pomocy ARiMR albo to planuje. To pokazuje, ˝e Program spe∏ni∏ równie˝ wa˝nà
rol´ promocyjnà oraz edukacyjnà – nie tylko wobec instytucji wdra˝ajàcych, ale
równie˝ w odniesieniu do obecnych i przysz∏ych beneficjentów pomocy UE.
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